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Annex 8. Diagnosi Territorial 

Mapa de la Cerdanya per municipis i divisió provincial 

 

La comarca de la Cerdanya està formada per 17 municipis, els quals es troben 
entre les províncies de Girona (11) i Lleida (6). El mapa els municipis de la província 
de Girona en color groc clar i els municipis de la província de Lleida en color groc 
fosc. 

1. Estructura demogràfica 

Comparativa del total de la població de la Cerdanya respecte Catalunya, 2020 

Any Total població 
Cerdanya 

Total població 
Catalunya 

Percentatge 
població 

Cerdanya a 
Catalunya 

2015 17870 7.424.754 0,241% 

2020 18525 7.722.203 0,239% 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ A partir del 2018 es produeix un lleuger creixement demogràfic a la 
Cerdanya, que trenca la tendència negativa dels anys anteriors, però la 
comarca, tot i recuperar-se de la davallada, encara es troba lleugerament  
per sota del nombre màxim d’habitants assolit el 2012 

§ Tot i l’augment poblacional experimentat per la Cerdanya en aquests darrers 
anys, el seu pes demogràfic respecte el conjunt territorial de Catalunya 
roman estancat 

§ S’observa una clara tendència constant a l’alça de la proporció de la població 
de dones respecte als homes a la comarca, passant de representar el 
48,02% de la població el 2010 al 49,12% el 2020 
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L’evolució de la població és el nombre d’habitants de la comarca de la Cerdanya segons el Padró 
municipal d’habitants 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El gràfic mostra una piràmide de població regressiva, en els grups 
intermitjos que no pas a la base i amb un gruix important de població a la 
part superior,, a causa del descens de la natalitat i l'envelliment continuat de 
la població 

§ La comarca presenta una estructura demogràfica orientada per 
l’envelliment, tot i que relativament moderat per l’increment poblacional de 
persones en edat de treballar afavorit per la immigració exterior (vegeu el 
gràfic “Població estrangera per sexe i edat quinquennal. La Cerdanya. 2019”) 

§ Els grups d’edat amb més representació són els trams compresos entre els 
35 i els 54 anys i la majoria són homes 

10 % 5 % 0 % 5 % 10 %

De 0 a 4 anys
De 5 a 9 anys

De 10 a 14 anys
De 15 a 19 anys

De 20 a 24 anys
De 25 a 29 anys
De 30 a 34 anys
De 35 a 39 anys
De 40 a 44 anys
De 45 a 49 anys
De 50 a 54 anys
De 55 a 59 anys
De 60 a 64 anys
De 65 a 69 anys
de 70 a 74 anys
De 75 a 79 anys
De 80 a 84 anys
De 85 a 89 anys
De 90 a 94 anys
De 95 a 99 anys

De 100 anys i més

Piràmide de població en percentatge. Cerdanya. 2020

% Homes % Dones

La piràmide de població és un tipus de  gràfic de barres horitzontals de doble entrada que 
representa la distribució de la població per grups d’edat i sexe d’un lloc en un moment determinat 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

Si observem la població per edat, és evident que el recanvi de la població en edats 
adultes a la Cerdanya mostra una clara tendència a l’envelliment 

§ La franja compresa entre els 16 i els 24 anys mostra una evolució clarament 
a l’alça durant tot  el període 2015-2020 

§  El grup de 0-15 anys mostra un clar decreixement fins al 2018, però d’ençà 
del 2019 mostra un canvi de tendència a l’alça 
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La població per edat és el nombre d’habitants per grans grups d’edat 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ La mitjana d’edat de la població a la comarca s’ha vist augmentada de 
manera constant durant els darrers anys, sense que la tendència a 
l’augment de la població d’ençà del 2018 hagi aconseguit canviar la 
tendència 

§ La mitjana d’edat a la Cerdanya ha passat dels 42,56 anys del 2015 als 43,23 
del 2019, confirmant una estructura demogràfica de la comarca orientada a 
l’envelliment 

§ A Catalunya, la mitjana d’edat ha passat dels 42,1 anys del 2015 als 42,7 del 
2019, mostrant també un envelliment semblant de la població en aquest 
període 

Distribució de la població per municipis  

La comarca de la Cerdanya té 18.525 habitants i Puigcerdà n’és la capital i el 
municipi amb més població, amb 9.486 habitants (dades del 2020), que en 
suposen el 51,20% del total 

Municipi Habitants (2020) 
Percentatge sobre el 
total d’habitants de la 

comarca 

Alp 1593 9,0% 

Bellver de Cerdanya 2005 10,82% 
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Evolució de la mitjana d'edat de la població. 
Comparativa de la Cerdanya respecte Catalunya

Cerdanya Catalunya

La mitjana d’edat de la població és la mitjana aritmètica de les edats dels individus que componen 
una població o zona determinada 
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Bolvir 375 2,02% 

Das 234 1,26% 

Fontanals de Cerdanya 437 2,36% 

Ger 449 2,42% 

Guils de Cerdanya 549 2,96% 

Isòvol 281 1,52% 

Lles de Cerdanya 270 1,46% 

Llívia 1431 7,72% 

Meranges 100 0,54% 

Montellà i Martinet 578 3,12% 

Prats i Sansor 222 1,20% 

Prullans 226 1,22% 

Puigcerdà 9486 51,20% 

Riu de Cerdanya 93 0,50% 

Urús 196 1,06% 

Total 18525 100% 

 

Municipi Habitants (2020) 
Percentatge sobre el 
total d’habitants de la 

comarca 

Puigcerdà 9486 51,20% 

Bellver de Cerdanya 2005 10,82% 
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Alp 1593 9,0% 

Llívia 1431 7,72% 

Total 14515 78,74% 

 

Resta de municipis de la 
Cerdanya Habitants (2020) 

Percentatge sobre el 
total d’habitants de la 

comarca 

Total 4010 21,26% 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ La comarca de la Cerdanya presenta el 2020 una població total de 18.525 
habitants, distribuïts de manera molt irregular en els 17 municipis de la 
comarca. Puigcerdà, capital comarcal, representa un 51,20% del volum total 
de població 

§ Els municipis de més població són Puigcerdà, Bellver de Cerdanya, Alp i 
Llívia, que plegats representen el 78,74% del total de la població comarcal, 

Alp
9%

Bellver de Cerdanya
10,82%

Llívia
7,72%

Puigcerdà
51,21%

Resta de municipis
21,65%

Distribució de la població per municipis. Cerdanya. 2020

La distribució de la població per municipis és el nombre d’habitants per municipis a la Cerdanya, 
en tant per cent 
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mentre que el conjunt de la resta dels 13 municipis, suposen només el 
21,26% de la població 

§ La comarca de la Cerdanya té 11 municipis a la província de Girona i 6 a la 
de Lleida, que representen el 81,7% i el 18,3% de la població total, 
respectivament 

Evolució de la taxa bruta de creixement total, natural i migratori  

La taxa bruta de creixement total de la població és un indicador que descriu el 
creixement de la població. Hi ha diversos components que determinen el 
creixement de la població: 

§ Moviment natural (naixements i defuncions) 

§ Moviment migratori (entrades i sortides per migració) 

Per tant, el creixement demogràfic total d’una població en un període de temps 
determinat l’obtenim de l’addició d’aquests components. En aquest cas, el 
creixement de la població s’expressa en taxes brutes per mil habitants. La taxa 
resultant fa referència a la mitjana anual del període considerat. 

S’han pres les dades de l’evolució de creixement natural, migratori i total per a 
entendre millor l’evolució de la taxa de creixement total. També s’ha decidit 
prendre les dades de la Cerdanya i les de Catalunya per a fer-ne alhora la 
comparativa. 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 
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La taxa bruta de creixement natural és el quocient entre el saldo natural, expressat com a 
diferència entre el nombre de naixements i el nombre de defuncions registrats, en un any 
determinat i la població a meitat del període. S'expressa en tant per mil 
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§ En línies generals, la taxa de creixement natural es considera alta si supera 
el 20 per mil, moderada si es troba entre el 10 per mil i el 19 per mil i baixa 
si és inferior al 10 per mil, tot i que aquesta escala no s’ha pas de prendre en 
un sentit estricte 

§ A la Cerdanya, la taxa de creixement natural és negativa i ha tendit a 
decréixer, tot i l’estabilització durant el període 2015-2017, accentuant-se 
aquesta davallada en les darreres dades del 2019, amb una taxa bruta de 
creixement natural de -1,8 per mil 

§ La Cerdanya mostra un clar descens de la taxa de creixement natural a partir 
del 2017, mostrant una tendència contraposada amb les dades de 
Catalunya, que, tot i mostrar unes dades de creixement natural negatiu, 
mantenen una línia força estable d’ençà del 2016 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ L’evolució de la taxa neta de migració a la Cerdanya presenta una pujada 
molt marcada el 2018, mentre que al 2019 tendeix a mantenir-se, amb una 
xifra de 23,6 per mil 

§ Al conjunt de Catalunya, l’evolució de la taxa neta de migració ha estat força 
regular, amb una tendència a l’alça durant tot el període 2017-2019 

§ La taxa neta de migració de la Cerdanya, amb una xifra de 23,6 per mil, és 
clarament més alta que la de Catalunya, que se situa al 14,8 per mil 
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Comparativa de l'evolució de la taxa de migració neta. Cerdanya respecte 
Catalunya

Cerdanya Catalunya

La taxa de migració neta és el quocient entre el saldo migratori d'un any determinat i la població 
a meitat del període. S'expressa en tant per mil 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ A la Cerdanya, la taxa de bruta de creixement total ha estat molt irregular els 
darrers anys, passant dels valors més aviat negatius del període 2015 - 2017 
a un clar creixement d’ençà del 2018 

§ La Cerdanya mostra una clara taxa de creixement natural positiva a partir 
del 2018, mostrant-se molt superior a la taxa de les províncies de Lleida i 
Girona, on s’ha mostrat estancada i més aviat a la baixa durant tot el període, 
essent àdhuc lleugerament negativa a la província de Lleida 
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Comparativa de taxa bruta de creixement total.
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Cerdanya Província de Girona Província de Lleida

La taxa bruta de creixement total és el quocient entre la variació en els efectius d'una població, 
expressada com a diferència entre la xifra d'habitants inicial i final d'un període i la població a 
meitat del període. S'expressa en tant per mil 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ Durant el període 2015-2019, la Cerdanya mostra una taxa de creixement 
total a l’alça, passant dels nivells més aviat negatius del període 2015-2017, 
a nivells clarament positius d’ençà del 2018 

§ La taxa de creixement total de Catalunya és positiva i va a l’alça durant tot 
el període i es mostra molt més regular que a la Cerdanya, on passa de 
nivells negatius a nivells clarament positius i superiors que a Catalunya 
d’ençà del 2018 
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Cerdanya Catalunya

La taxa bruta de creixement total és el quocient entre la variació en els efectius d'una població, 
expressada com a diferència entre la xifra d'habitants inicial i final d'un període i la població a 
meitat del període. S'expressa en tant per mil 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§  L’evolució demogràfica de la població de la Cerdanya ha estat marcada els 
darrers anys per l’envelliment, la qual cosa vol dir que la població de més 
edat ha anat prenent cada vegada més pes en l’estructura poblacional 
comarcal 

§ L’ índex d’envelliment de la població de la comarca ha passat de 116,6 el 
2015 a 129,3 el 2020, tot mostrant una clara tendència a l’envelliment 

§ A Catalunya també s’hi observa un envelliment de la població, passant de 
114,6 a 124,2 en el mateix període. L’envelliment de la població de la 
Cerdanya respecte a Catalunya s’ha accentuat de manera ben palesa en el 
període 2015-2020 
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L’índex d'envelliment  és el quocient entre el nombre de persones de 65 anys i més i el nombre 
de joves menors de 15 anys. S'expressa en tant per cent. Si aquest índex supera el valor de 100, 
es considera que la gent gran té major presència relativa respecte de la població jove 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ L’any 2019, un 19,30% de la població havia nascut a l’estranger, un 12,70% 
era nascuda a la resta de l’estat espanyol i un 68% havia nascut a Catalunya 

§ La tendència és a una lleugera disminució de la població nascuda a l’estat 
espanyol, un cert increment de la nascuda a Catalunya i un increment més 
evident de la nascuda a l’estranger 

Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 
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Població segons lloc de naixement s’obté per mitjà del padró continu, que relaciona la residència 
dels habitants per sexe d’un municipi amb el seu lloc de naixement per categories 
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§ El nivell de població estrangera a la comarca ha estat proporcional al nivell 
de població total, seguint una evolució seguint una evolució semblant, 
especialment d'ençà del 2014, i determinant al voltant del 19% sobre el total 
d’habitants 

§ La població estrangera ha augmentat des del 2018 paral·lelament a la total 
després d’uns anys de decreixement, però no arriba pas a assolir el nivell del 
2010 

§ En termes relatius, a la comarca hi ha disminuït el percentatge de població 
estrangera, tot passant del 16,60% sobre el total el 2010 al 14,18% el 2019 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ Quant a població estrangera, el grup d’edat que té una major representació 
és el tram comprès entre les dones de 30 a 34 anys (molt superior als 
homes) , seguit pel d’homes entre 35 i 44 anys 

§ Destaca el segment comprès entre els 35 i els 39 anys, el qual representa el 
13,06% de la població, seguit pel comprès entre els 40 i els 44 anys (12,4%) 
i entre els 30 i 34 (11,4%) 
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El terme estranger fa referència a la nacionalitat de la persona. S'entén per estranger a Espanya, 
segons la Llei d'estrangeria 8/2000, de 22 de desembre, tot aquell que no és nacional i la 
nacionalitat es té segons la nacionalitat dels pares, és a dir, per dret sanguini 

 

La població estrangera per sexe i edat s’obté per mitjà del padró continu 
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§ El tram d’edat amb més representació podem afirmar que és un grup de la 
població d’activitat potencialment alta 

 
Font:  elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre d’estrangers registrats a la Cerdanya tendeix a l’acumulació en 
unes determinades procedències, essent molt clar el predomini de població 
d’Amèrica, que el 2019 eren 1116 persones (43,26% dels estrangers) i 
d’Europa, amb 1038 persones (40,23%) 

§ El nombre d’estrangers procedents de l’Àfrica i l’Àsia es mostra molt menor, 
amb 350 persones (13,57%), i 74 persones (2,87%) respectivament 
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El terme estranger fa referència a la nacionalitat de la persona. S'entén per estranger a Espanya, 
segons la Llei d'estrangeria 8/2000, de 22 de desembre, tot aquell que no és nacional i la 
nacionalitat es té segons la nacionalitat dels pares, és a dir, per dret sanguini 

 



Pla de Reactivació Socioeconòmica de la Cerdanya  
 

 

 

121 

 
 
 

 

 

Percentatge de població estrangera per municipis. Cerdanya 

Municipi Població (2019) 
Població 

Estrangera 
(2019) 

Percentatge 
d’estrangers sobre 

la població total 

Alp 1580 186 7,21% 

Bellver de Cerdanya 1937 134 5,19% 

Bolvir 369 30 1,16% 

Das 253 20 0,78% 

Fontanals de 
Cerdanya 

444 27 1,05% 

Ger 448 29 1,12% 

Guils de Cerdanya 537 26 1,01% 

Isòvol 281 8 0,31% 

Lles de Cerdanya 253 4 0,16% 

Llívia 1417 167 6,47% 

Meranges 104 7 0,27% 

Montellà i Martinet 579 27 1,05% 

Prats i Sansor 219 14 0,54% 

Prullans 231 24 0,93% 

Puigcerdà 9258 1861 72,13% 

Riu de Cerdanya 93 0 0% 

Urús 189 16 0,62% 

Total 18192 2580 100 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El 2019, la Cerdanya presentava una població total de 18.192 habitants, dels 
quals 2.580 eren d’origen estranger, la qual cosa representa un 14,18% del 
total de la població de la comarca 

§ La població d’origen estranger es troba representada de manera molt 
irregular en els 17 municipis de la comarca. A Puigcerdà, capital comarcal, 
la població d’origen estranger és d’un 20,10% sobre la població total  

§ Puigcerdà acollia el 2019 un 72,13% del total de la població d’origen 
estranger de la comarca, mentre que hi havia 13 municipis amb un 
percentatge inferior al 5% de població estrangera i 3 municipis, Alp, Llívia i 
Bellver de Cerdanya, amb un percentatge d’ entre el 5% i el 7% sobre el total 
de la seva població 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ La Cerdanya ha passat de tenir un saldo migratori extern bàsicament 
negatiu durant el període 2015-2017 a tenir un important increment de la 
immigració externa  

§ El saldo migratori total ha tingut una evolució clarament creixent aquests 
darrers anys i s’ha situat palesament per sobre el saldo migratori extern    
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Saldo migratori extern Saldo migratori total

El saldo migratori extern és la diferència entre la immigració externa i l'emigració externa. El saldo 
migratori total és el total del saldo migratori intern i extern 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ L’emigració a la Cerdanya mostra una tendència similar al llarg dels 5 anys, 
essent el 2018 l’any que més emigració registra i el 2016 el que menys 

§ La població emigra preeminentment a la resta de la UE i a Amèrica i en 
menor mesura a la resta d’Europa 
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L’emigració externa són les baixes registrades en el Padró municipal d'habitants durant un any 
determinat per canvi de residència quan el municipi de destinació és a l'estranger i el de 
procedència és qualsevol dels municipis de Catalunya. L'emigració externa inclou la sortida de 
persones tant de nacionalitat espanyola com estrangera 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§  La immigració a la Cerdanya mostra una tendència creixent des de l’any 
2015, essent el 2019 l’any amb  més immigració registra i el 2015 el que 
menys 

§ El gruix de la població immigrant per continent de procedència, prové 
d’Amèrica i de la resta de la UE. En menor mesura rep també immigració de 
la resta d’Europa 
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Resta de la UE Resta d'Europa Africa Amèrica Àsia Oceania

La immigració externa són les altes registrades en el Padró municipal d'habitants durant un any 
determinat per canvi de residència quan el municipi de procedència és estranger i el de 
destinació és qualsevol dels municipis de Catalunya. La immigració externa inclou l'arribada de 
persones tant de nacionalitat espanyola com estrangera que procedeixen de l'estranger 
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2. Estructura del mercat de treball 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ Cal tenir present que les presents dades són del 2011 

§ La Cerdanya mostra un nivell alt de població ocupada, un 54,9% de la qual 
correspon a homes i un 45,1% a dones 

§ La població desocupada també és superior en el cas dels homes, amb un 
56,8% respecte un 43,2% de dones  

§ La població inactiva és superior en el cas de les dones, que representen un 
52,1% davant el 47,9% d’homes 
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La població ocupada és la població de 16 anys o més que ha treballat, per compte d'atri o per compte 
propi, a la seva ocupació principal o a una de secundària. La població desocupada és la població de 16 
anys o més que no ha treballat, està disponible per treballar i busca una ocupació. Els inactius (població 
inactiva) són la població de 16 anys o més que no ha treballat i no cerca ocupació o no està disponible per 
treballar 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El sector amb més proporció d’aturats durant tot el període és, de manera 
molt palesa, el sector serveis, seguit molt de lluny per la construcció, la 
indústria i l’agricultura 

§ La distribució de la població desocupada posa en relleu les característiques 
pròpies de la comarca de la Cerdanya, on el sector serveis i hi té una 
presència molt rellevant i molt per sobre de la resta 

§ Durant els darrers anys hi havia hagut una clara tendència a la reducció del 
nombre de persones a l’atur, que es veu estroncada l’any 2019, en què es 
manté estable. Les dades del 2020 suposen un increment molt important 
de la taxa d’atur 
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Agricultura Indústria Construcció Serveis

L’atur registrat és el nombre de persones de 16 anys i més que busquen ocupació, hagin treballat 
amb anterioritat o no, registrades a les Oficines de Treball de la Generalitat o del Servei Públic 
d'Ocupació Estatal  

L’atur per sectors és el nombre de persones en situació d’atur, segons grans sectors d’activitat, 
a data del 31 de desembre de l’any indica 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ Aquest gràfic d’atur registrat que comprèn el període 2010-2020, mostra 
com d’ençà del 2012 l’atur registrat havia tingut una clara tendència a la 
baixa, que s’ha vist estroncada el 2020 

§ La indústria i l’agricultura, tot i que són els sectors que generen menys 
ocupació, es mostren més regulars al llarg de tot el període, tot i l’augment 
sobtat de l’atur registrat de la primera al 2020 

§ El sector de la construcció, quant a atur registrat, tendeix a la baixa durant  
tot el període i, tot i veure’s afectat per la pujada del 2020, queda molt lluny 
dels pitjors valors registrats el 2010 

§ El sector serveis, el qual és el principal generador d’ocupació, és el més 
afectat a la pujada d’atur registrat, també proporcionalment  
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i l'Observatorio de 
las Ocupaciones – SEPE 

§ L’anàlisi del nombre de  persones aturades permet observar que el grup 
d’edat comprès entre els 45 i els 54 anys és el que presenta més volum 

§ La franja compresa entre els 35 i els 64 anys representa un volum semblant 
de persones aturades 
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§ Desglossant les dades d’atur per nivells formatius observem que la majoria 
dels aturats (un 66%) han completat estudis secundaris. Els segon grup  
amb un major nombre d’aturats (un 12% del total) és el de persones amb 
estudis de Formació Professional i altres 

§ Aquestes dades poden reflectir una major probabilitat entre les persones 
amb estudis secundaris d’estar a l’atur, però també són indicatives del nivell 
formatiu mitjà de la població de la comarca (vegeu el gràfic “Nivell de 
qualificació. Cerdanya. 2011”) 
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Font: elaboració pròpia a partir de l’Observatori del Treball 

§ El nombre d’afiliacions a la Seguretat Social d’homes és clarament superior 
al de les dones durant tota la sèrie 

§ Fins al desembre del 2019, el nombre d’afiliacions d’homes entre el 
desembre i el març, tendeix a pujar, mentre que el de dones tendeix a baixar 

§ Al març del 2020 hi ha una important baixada del nombre d’afiliacions, que 
tendeix a recuperar-se fins al desembre del 2020 
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Font: elaboració pròpia a partir de l’Idescat 

§ El nombre d’afiliats a la Seguretat social a la comarca tendeix a anar a l’alça 
durant el període 2016-2019, amb algunes fluctuacions 

§ El nombre màxim d’afiliats més alt del període s’assoleix el desembre del 
2019 

§ Al març del 2020 es produeix una baixada important del nombre d’afiliats 
respecte el desembre del 2019, que tendeix a recuperar-se durant el juny i el 
setembre, per tornar a baixar al desembre del 2020 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre de persones aturades havia tingut un clar decreixement en tots 
els grups d’edat els darrers anys, però l’any 2019 es dóna un canvi de 
tendència i, tot i que el nombre de persones en situació d’atur es manté, hi 
ha un cert increment en els grups d’edat compresos entre els 20-24 anys i 
entre els 55 i més, mantenint-se a nivells semblants a la resta 

§ Si observem la tendència general fins al 2019, el nivell d’atur es troba de 
manera ben palesa per sota del que hi havia a la comarca l’any 2015, amb 
l’única excepció de la franja d’edat compresa entre els 20 i els 24 anys, que 
es mostra irregular 

§ El 2020 hi ha una tendència molt marcada a l’alça del nombre de persones 
aturades en tots els grups d’edat a partir dels 20 anys, especialment punyent 
en el grup d’edat d’entre els 40-54 anys 
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L’atur per edat és el nombre de persones en situació d’atur, segons grups d’edat, a data del 31 
de desembre de l’any indicat 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El gràfic mostra que l’any 2011 el nivell de formació mitjà a la comarca de la 
Cerdanya era mitjà-baix 

§ Al voltant d’un terç de la població ha assolit un nivell d’estudis equivalent a l’ESO, i 
un 17% ha completat només l’educació primària. D’entre les diferents categories 
d’estudis superiors, en destaca especialment la proporció d’habitants amb 
llicenciatura o doctorat, que és gairebé del 10% 
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Nivell de qualificació. Cerdanya, 2011

El nivell d’instrucció s’obté per mitjà del cens de la població.  

El cens de població és el procés  de recol·lectar, avaluar, analitzar i publicar o  de disseminar en 
qualsevol altra forma, les dades ( o la informació) demogràfica , econòmica i social  que pertany 
en un moment determinat, a totes les persones d’un país o d’una part delimitada d’aquest. 

A Espanya es fa cada deu anys des de l'any 1900. Posteriorment s'endarrereix un any i coincideix 
amb tots els anys acabat en 1. L'últim cens realitzat, el de 2011, clou el seu treball de camp l'abril 
de 2012, i substitueix el cens universal de la població per una mostra representativa molt àmplia 
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Teixit empresarial 

 
Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat  

§ L’evolució del Valor Afegit Brut a la comarca de la Cerdanya en el període 
2014-2018, mostra un augment en tots els sectors 

§ El pes del VAB del sector serveis respecte a la resta és molt evident durant 
tot el període, tot i que passa de suposar un 80,51% respecte al total el 2014 
a un 77,04% el 2018 
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Evolució del Valor Afegit Brut per sectors (en milions d'euros). Cerdanya
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El valor Afegit Brut (VAB) representa la riquesa generada per l’economia d’un determinat territori, 
i s’obté com a diferència entre el valor total de la producció i els valors dels consums intermedis 
utilitzats. És a dir, mesura la creació de valor addicional resultant de l’activitat productiva. 
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PES DE CADA SECTOR EN EL TOTAL DEL PIB COMARCAL. 2019. Ordenació decreixent segons la 
importància de cada sector en el PIB total de cada comarca en %  

Primari Indústria Construcció Serveis 

23,7 Garrigues 86,0 Ribera d’Ebre 14,1 Cerdanya 85,8 Barcelonès 

11,2 Terra Alta 64,8 Segarra 13,3 Solsonès 80,6 Gironès 

10,9 Noguera 
58,1 Conca de 

Barberà 
11,7 Noguera 79,7 Cerdanya 

10,3 Berguedà 48,6 Terra Alta 11,1 Baix 
Empordà 

78,7 Segrià 

7,8 Priorat 46,5 Garrotxa 10,9 Val d’Aran 
77,4 Baix 
Empordà 

7,4 Moianès 46,4 Alt Camp 10,9 Garrigues 75,2 Garraf 

7,1 Pla de l’Estany 42,0 Pallars Jussà 10,6 Alt Empordà 75,0 Maresme 

7,1 Pla d’Urgell 41,5 Moianès 10,1 Garraf 74,7 Val d’Aran 

6,8 Urgell 39,7 Alt Penedès 9,8 Berguedà 74,2 Catalunya 

6,5 Baix Ebre 
38,9 Pallars 

Sobirà 9,7 Pallars Jussà 73,2 Tarragonès 

5,7 Montsià 38,3 Osona 9,6 Baix Ebre 72,9 Baix 
Llobregat 

5,3 Alt Urgell 
37,6 Pla de 

l’Estany 8,3 Moianès 71,8 Alt Empordà 

5,3 Solsonès 36,7 Vallès 
Oriental 

8,2 Pla d’Urgell 71,3 Baix Penedès 

5,1 Alt Empordà 34,8 Ripollès 8,1 Urgell 
68,4 Vallès 
Occidental 
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4,5 Osona 34,3 Anoia 8,1 Pallars Sobirà 
68,2 Alta 

Ribagorça 

4,4 Segarra 34,3 Pla d’Urgell 7,9 Ripollès 66,6 Baix Camp 

4,1 Segrià 33,7 Urgell 7,7 Alt Urgell 63,4 Baix Ebre 

3,6 Pallars Jussà 33,1 Bages 7,5 Priorat 63,2 Alt Urgell 

3,2 Conca de 
Barberà 

32,6 Selva 7,3 Pla de l’Estany 59,4 Selva 

2,9 Garrotxa 30,9 Priorat 
7,3 Conca de 

Barberà 
58,5 Bages 

2,8 Alt Penedès 30,9 Montsià 7,2 Baix Camp 57,5 Vallès 
Oriental 

2,6 Baix Empordà 28,9 Garrigues 6,9 Anoia 56,8 Montsià 

2,2 Anoia 27,6 Solsonès 6,6 Montsià 56,6 Anoia 

2,1 Bages 26,5 Noguera 6,6 Baix Penedès 56,3 Berguedà 

2,0 Ripollès 
26,3 Vallès 
Occidental 

6,5 Maresme 55,3 Ripollès 

2,0 Alt Camp 25,1 Baix Camp 6,5 Alta Ribagorça 53,9 Solsonès 

1,8 Selva 
24,0 Alta 

Ribagorça 6,4 Tarragonès 53,7 Priorat 

1,7 Cerdanya 23,7 Alt Urgell 6,4 Terra Alta 52,1 Osona 

1,4 Alta Ribagorça 23,6 Berguedà 6,3 Bages 52,1 Alt Penedès 

1,2 Ribera d’Ebre 21,3 Baix Penedès 6,3 Baix Llobregat 
51,8 Pallars 

Sobirà 

1,1 Pallars Sobirà 20,7 Baix 
Llobregat 

6,2 Selva 51,3 Urgell 
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1,1 Gironès 20,6 Baix Ebre 6,1 Segrià 50,9 Noguera 

1,1 Baix Camp 20,0 Tarragonès 5,6 Gironès 50,4 Pla d’Urgell 

0,9 Catalunya 19,7 Catalunya 5,4 Alt Penedès 48,0 Pla de 
l’Estany 

0,9 Maresme 17,6 Maresme 
5,2 Vallès 
Occidental 

47,2 Alt Camp 

0,8 Baix Penedès 14,3 Garraf 5,2 Vallès Oriental 45,6 Garrotxa 

0,6 Vallès Oriental 14,1 Val d’Aran 5,2 Catalunya 44,6 Pallars Jussà 

0,4 Garraf 12,7 Gironès 5,1 Osona 42,8 Moianès 

0,3 Tarragonès 12,5 Alt Empordà 5,0 Garrotxa 36,5 Garrigues 

0,3 Val d’Aran 11,0 Segrià 4,4 Alt Camp 33,9 Terra Alta 

0,1 Baix Llobregat 10,8 Barcelonès 3,5 Segarra 
31,4 Conca de 

Barberà 

0,0 Vallès 
Occidental 8,9 Baix Empordà 3,4 Barcelonès 27,4 Segarra 

0,0 Barcelonès 4,6 Cerdanya 2,5 Ribera d’Ebre 10,3 Ribera d’Ebre 

Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat i estimació comarcal del BBVA 
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L’any 2019, la importància en el PIB total de la comarca de la Cerdanya i de 
Catalunya en percentatge es repartia de la següent manera: 

Font: elaboració pròpia a partir de l’Observatori del Treball i el Model Productiu 

En la comparativa de la importància del PIB per sectors de la Cerdanya amb 
Catalunya, cal esmentar diversos aspectes molt importants a l’hora d’entendre la 
realitat econòmica de  la comarca. Segons dades del 2019, la Cerdanya: 

§ és la comarca de Catalunya amb menys importància del PIB en el sector 
industrial 

§ és la comarca de Catalunya amb més importància del PIB en el sector de la 
construcció 

§ és la tercera comarca amb més importància del sector serveis, només 
darrera del Barcelonès i el Gironès 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

Durant els darrers anys, el PIB per habitant de la Cerdanya havia anat disminuïnt 
respecte a la mitjana de Catalunya, passant d’un índex del 80,1 (Catalunya=100) el 
2015 a un 76,5 el 2017. La darrera dada del 2018, que el situa a un índex 80,6, 
trenca aquesta tendència negativa i el torna al nivell del 2015   

§ L’any 2015, el PIB per habitant a la Cerdanya era d’uns 23000 €, respecte els 
28700 € de Catalunya. Les dades del 2018, situen el PIB per habitant de la 
comarca a uns 25700 €, que davant els 31900 € de Catalunya suposen un 
índex del 80,8 (Catalunya=100) 
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El per habitant és el PIB dividit per la població de l'espai econòmic. Sovint s'utilitza per comparar 
el grau de desenvolupament entre països, encara que, més aviat, és una simple comparació de 
la capacitat productiva per individu 
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3. Vulnerabilitat i dependència 

 
Font: elaboració pròpia a partir de la Taula d’entitats del Tercer Sector a Catalunya i Xarxanet 

§ Les entitats socials que donen servei d’atenció a les persones vulnerables a 
la Cerdanya es troben orientades entorn als col·lectius de gent gran, la 
immigració, els aturats, les persones amb discapacitat, les dones, les 
persones en situació de pobresa i exclusió social i entorn al medi ambient 

§ Es troben bàsicament a Puigcerdà i destaquen les dedicades a les persones 
en risc de pobresa i exclusió social, que compten amb dues entitats que hi 
dediquen els seus esforços 
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Nombre d'entitats del tercer sector a la Cerdanya

El Tercer Sector Social és el conjunt d’entitats privades sense afany de lucre que treballen per a 
la inclusió i la cohesió social, amb especial atenció als col·lectius més vulnerables de la societat. 

Aquest és un grup dins de l’anomenat “Tercer Sector”, un concepte que defineix les entitats no 
governamentals i no lucratives, en contraposició al “primer sector”, un concepte que defineix les 
entitats no governamentals i no lucratives, en contraposició al “primer sector” o sector públic 
(governamental i no lucratiu), i al “segon sector” o sector de l’empresa privada (no 
governamental i lucratiu) 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El col·lectiu de persones amb grau de discapacitat amb més representació 
a la Cerdanya és el de la franja compresa entre el 33% i el 64%, el qual, amb 
402 persones, suposa un 59,64% sobre el total 

§ Les persones amb un grau de discapacitat d’entre el 65% i el 74% 
representen un 23,44%, mentre que les que tenen un grau superior al 75% 
suposen un 16,91% 
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El reconeixement de grau de discapacitat és un document administratiu que acredita legalment 
el grau de discapacitat i facilita l’accés a diversos drets, serveis, programes i prestacions que 
tenen com a objectiu compensar els desavantatges socials derivats de la discapacitat. 

Aquest document va dirigit a persones que presenten malalties congènites o adquirides que 
originen deficiències de caràcter previsiblement permanent i comporten una restricció o 
absència de la capacitat per realitzar les activitats de la vida diària. 

És un servei de la Direcció General de Protecció Social del Departament de Treball, Afers Socials 
i Famílies 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El homes suposen el 54% de les persones amb reconeixement de grau de 
discapacitat, davant del 46% que representen les dones 
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades del XIFRA - Diputació de Girona 

 

 

 

Nivell contributiu
80,18%

Nivell assistencial 
(subsidi)
18,55%

Renda activa
1,27%

Nombre de persones beneficiàries de prestacions per desocupació a la 
Cerdanya. Novembre 2020

Una persona beneficiària de prestació per desocupació és un treballador en situació legal de 
desocupació que al final del període estadístic rep alguna de les següents prestacions: 
prestacions contributives per desocupació, prestacions assistencials econòmiques o renda 
activa d'inserció laboral 

Prestació contributiva per desocupació: Ajut que reben aquelles persones que han cotitzat un 
mínim de dotze mesos durant els sis anys anteriors a la situació d'atur. La durada de la prestació 
és, com a màxim, una tercera part del temps total cotitzat, amb un límit de dos anys 

Al subsidi extraordinari per desocupació (nivell assistencial-subsidi) hi podran accedir les 
persones en desocupació total que: 

• Hagin extingit en últim lloc per esgotament qualsevol dels subsidis per desocupació 
previstos. 

• Siguin persones parades de llarga durada que hagin esgotat prestacions per 
desocupació, PREPARA, o RAI. Es considera persona parada de llarga durada aquella 
que hagi romàs inscrita com a demandant d'ocupació durant almenys 360 dies en els 
divuit mesos immediatament anteriors a la data de la sol·licitud del subsidi extraordinari 

Renda activa d’inserció laboral: Ajuda específica econòmica dirigida als aturats amb 
necessitats econòmiques especials i dificultat per trobar feina que adquireixin el compromís de 
realitzar actuacions afavoridores de la seva inserció laboral 
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El Servei d’Informació i Atenció a les Dones (SIAD) és un servei públic, gratuït i 
confidencial format per un equip de professionals especialitzats amb l’objectiu 
principal d’informar, assessorar i orientar sobre aquells temes, serveis, activitats 
ajudes i recursos d’interès per a les dones de la Cerdanya.  

 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Servei d’Informació i Atenció a les Dones (SIAD) del 

Consell Comarcal de la Cerdanya 

§ El nombre de consultes ateses pel SIAD ha crescut durant el període 2015-
2020, tot i que l’any 2018 va ésser l’any amb menys demanda per part de 
dones d’ençà del 2015 

§ S’observa un increment important el 2020 respecte el 2019 
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Pobresa energètica 

La pobresa energètica és la situació d’una persona o d’una família que té dificultats 
per a pagar els subministraments bàsics d’electricitat, aigua o gas del seu 
habitatge, o que destina una part elevada dels seus ingressos a pagar aquests 
subministraments. 

Aquesta dificultat es tradueix sovint en la impossibilitat de mantenir l’habitatge a 
una temperatura adequada (igual o superior als 18 ºC a l’hivern), i és per aquest 
motiu que, malauradament, el terme pobresa energètica es fa més visible en ple 
mes de gener, un mes costerut i considerat el més fred de l’any. 

Els factors principals que incideixen en la pobresa energètica són el nivell de renda 
de les famílies, l’eficiència energètica de l’habitatge i els preus de l’energia. 

El Consell Comarcal de la Cerdanya, en el marc de les seves competències, 
gestiona els serveis socials i promou, conjuntament amb els ajuntaments, els 
recursos necessaris per contribuir al benestar social de les persones que viuen a 
la comarca. 

El nombre d’atencions per subministraments energètics realitzades des de l’àrea 
de Serveis Socials del Consell Comarcal de la Cerdanya fa referència al nombre de 
consultes rebudes per aquesta per part de les empreses de subministradores 
d’energia. 

Les empreses subministradores d’energia fan arribar a l’àrea de Serveis Socials 
peticions d’informes de vulnerabilitat dels usuaris amb impagaments. 

Val a dir que, el 30 de setembre del 2020, la Generalitat de Catalunya va posar a 
disposició de la ciutadania unes mesures excepcionals per fer front a l’impacte 
econòmic i social de la Covid-191, la qual cosa va fer que el nombre de peticions 
rebudes a l’àrea de Serveis Socials per part de les empreses de subministraments 
energètics no donés una lectura real de l’evolució de la problemàtica relacionada 
amb la pobresa energètica  a la comarca durant els pitjors mesos de la pandèmia. 
Durant tots aquests mesos, l’àrea de Serveis Socials ha vist un important 
increment de consultes entorn a pobresa energètica, el qual no apareix reflectit  a 
les dades. 

                                                   

 
1  https://web.gencat.cat/ca/tramits/que-cal-fer-si/Pobresa-energetica/#bloc1  
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades dades de Serveis Socials del Consell Comarcal de la 

Cerdanya 

Per aquest motiu, i per a intentar poder copsar de manera més real l’evolució del 
volum del nombre de peticions per part de les empreses subministradores 
d’energia a Serveis Socials, si prenem les dades dels primers trimestres dels anys 
2019, 2020 i 2021, podem veure-ho d’una manera menys esbiaixada: 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades dades de Serveis Socials del Consell Comarcal de la 

Cerdanya 

I Trimestre Nombre de places per cada 1000 habitants 

2019 108 
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2020 205 

2021 515 

Podem veure l’important increment de peticions d’informes que hi ha hagut entre 
el primer trimestre del 2019 i el primer trimestre del 2021, passant de 108 a 515, 
respectivament. 

4.Oferta turística i esportiva 

Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ Durant els darrers anys, hi ha hagut un increment del nombre d’establiments 
turístics a la comarca de la Cerdanya. Entre el 2015 i el 2019, s’hi han obert 
3 nous hotels, el que suposa un increment del 6,97%, 1 nou hostal o pensió, 
que representa un augment del 5,55% i hi ha hagut 6 noves obertures 
d’establiments de turisme rural, els quals, amb increment del 9,84%, són els 
que han crescut més en nombre 
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La Direcció General de Turisme del Departament d'Empresa i Ocupació de la Generalitat de 
Catalunya qui publica les dades del registre dels establiments turístics: establiment hoteler, 
càmpings, turisme rural, apartaments turístics i habitatges d'ús turístic 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre de places d’oferta turística totals a la comarca han vist 
incrementat el seu nombre en el període 2015-2019 en totes les tipologies, 
excepte en el cas dels càmpings 

§ L’obertura de 3 nous hotels ha suposat un creixement del 7,59% del nombre 
de places hoteleres, passant de 2568 el 2015 a 2779 el 2019 

§ L’establiment d’1 nou hostal o pensió el 2018, tot la disminució el 2019 del 
nombre total de cambres d’algun establiment, va fer incrementar el nombre 
total de places un 1,35%, tot passant-se de 439 el 2015 a 445 el 2019 

§ El nombre de places de càmping va disminuir en un 5,43%, passant de 4574 
el 2015 a 4278 el 2019 

§ El turisme rural és el segment que més ha incrementat el seu nombre de 
places turístiques, amb un creixement del 15,94%. Ha passat de 385 places 
el 2015 a 458 el 2019 
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Places turístiques per cada mil habitants a la Cerdanya. Any 2019 

Tipus d’establiment Nombre de places per cada 1000 habitants 

Hotels 177,22 

Càmpings 235,16 

Residències 25,18 

Habitatges turístics 251,21 

Apartaments turístics 18,08 

Total 706,85 

Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA. Diputació de Girona 

 

Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA. Diputació de Girona 

§ D’entre tots els tipus de places turístiques, a la Cerdanya hi predominen els 
habitatges turístics i els càmpings. El nombre de places hoteleres se situa 
en tercer lloc 

§ Per contra, el nombre de places en residències i apartaments turístics és 
molt reduït, segons les dades oficials 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre d’espais esportius censats totals a la comarca han vist 
incrementat o bé mantingut  el seu nombre en el període 2015-2019 en totes 
les tipologies, excepte en àrees d'activitat esportiva, pistes poliesportives i 
pistes de tennis 

§ Les àrees d’activitat esportiva són les que han patit un retrocés més 
important al llarg dels anys 

§ Durant els darrers anys, hi ha hagut un increment del 59,4% de piscines a 
l’aire lliure, passant de 69 el 2016 a 120 el 2017, a conseqüència de 
l’augment de les segones residències 
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5.Anàlisi de l’impacte de la COVID-19  

El 31 de desembre del 2019, les autoritats sanitàries xineses van informar a 
l’Organització Mundial de la Salut sobre un agrupament de 27 casos de pneumònia 
d’etiologia desconeguda. L’inici dels símptomes del primer cas va ser el 8 de 
desembre del 2019. A partir del 13 de gener del 2020, se’n van començar a detectar 
casos fora de la Xina i el 30 de gener l’OMS va declarar el brot com una Emergència 
de Salut Pública d’Importància Internacional (ESPII). Aleshores el brot s’estengué 
per molts països d’Europa i a la resta de continents. 

L’11 de març del 2020 l’OMS va declarar el brot del nou coronavirus SARS-CoV-2 
com a pandèmia i el conjunt de l’Estat espanyol va passar a fase de mitigació de 
l’epidèmia amb transmissió comunitària generalitzada. 

La premsa va informar del primer cas positiu conegut de Coronavirus a la 
Cerdanya el 18 de març del 2020. El positiu era un home de Puigcerdà de 53 anys 
i fou detectat a l’Hospital de Cerdanya. 

El 14 de març del 2020 l’Estat espanyol va declarar l’estat d’alarma. Això va 
implicar la incorporació de tot un seguit de canvis en la gestió de casos i controls 
dins del protocol del Procediment d’actuació davant d’aquesta malaltia. Els casos 
van anar disminuint progressivament i, a partir de l’11 de maig del 2020, es va 
entrar en fase de desconfinament.   

La primera onada del coronavirus va afectar negativament l’economia de la 
Cerdanya i la de Catalunya en general. Cal tenir present que l’alta dependència que 
suposa el sector serveis a la comarca va fer que l’economia se’n veiés 
especialment afectada, tot i que el fet d’entrar en fase de desconfinament abans 
de la temporada d’estiu, va suscitar una millora relativament ràpida de l’economia 
i, tot i que al començament de l’estiu l’afluència de turisme fos irregular, durant la 
segona part del mes de juliol, l’agost i part del setembre hi va haver un volum 
destacable de turisme a la comarca. 

La segona onada del coronavirus va començar amb un lleuger repunt d’ afectats 
a començaments de l’estiu, just després de la finalització de l’estat d’alarma. Al 
juliol va empitjorar i es van adoptar restriccions i a l’agost la situació va millorar 
arreu fins al mes de setembre. A partir d’aleshores, els contagis es varen 
multiplicar de manera més generalitzada fins al llindar dels mesos d’octubre i 
novembre, en què es va superar el pic d’aquesta onada. A finals de novembre la 
situació havia millorat, però a partir de mitjans de desembre va tornar a empitjorar.  

Entre el 23 de desembre del 2020 i el 6 de gener del 2021 es va decretar el 
confinament de les comarques de la Cerdanya i el Ripollès, de manera que no es 
permetia la connexió ni entre elles ni amb la resta de Catalunya. 

Quant a mobilitat, només s’hi permetia l’entrada i la sortida per raons justificades: 
feina, cures de dependents, exàmens o tràmits inajornables o bé per rebre atenció 
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sanitària. No s’autoritzaven els desplaçaments a segones residències ni les visites 
entre familiars i amics.  

Pel que fa a les reunions familiars, es va imposar una limitació de les trobades a 
sis persones, de dues bombolles diferents com a màxim, també quant als àpats 
festius. 

Aquesta mesura va afectar molt negativament l’economia de la comarca, que ja 
estava preparada per a afrontar el període de Nadal. Les conseqüències 
d’aquestes mesures varen suposar un daltabaix pel sector serveis, ja que hi és el 
sector predominant i precisament la temporada d’hivern i molt especialment les 
vacances de Nadal són els de més afluència turística a la comarca, gràcies a la 
importància que hi tenen esports de neu. 

Distribució de la població per municipis. Comparativa 2019-2020 

§ La comarca de la Cerdanya té 18525 habitants i Puigcerdà n’és la capital i el 
municipi amb més població, amb 9486 habitants (dades del 2020) 

§ La següent taula compara el nombre d’habitants entre els anys 2019 i 2020. 
Val a dir que la majoria de municipis han vist augmentat el seu volum de 
població. A nivell comarcal, aquest augment ha estat d’un 1,80% 

Total Població. Cerdanya 

Municipi 
Habitants 

(2019) 
Habitants 

(2020) 

Percentatge de variació 
de la població (2019-

2020) 

Alp 1580 1593 0,82% 

Bellver de Cerdanya 1937 2005 3,39% 

Bolvir 369 375 1,63% 

Das 253 234 -8,12% 

Fontanals de 
Cerdanya 

444 437 -1,60% 

Ger 448 449 0,22% 

Guils de Cerdanya 537 549 2,19% 

Isòvol 281 281 0,00% 

Lles de Cerdanya 253 270 6,30% 
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Llívia 1417 1431 0,98% 

Meranges 104 100 -4,00% 

Montellà i Martinet 579 578 -0,17% 

Prats i Sansor 219 222 1,35% 

Prullans 231 226 -2,21% 

Puigcerdà 9258 9486 2,40% 

Riu de Cerdanya 93 93 0,00% 

Urús 189 196 3,57% 

Total 18192 18525 1,80% 

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA 
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Total expedients Total persones afectades

L’expedient de regulació temporal d’ocupació (ERTO) és el procediment administratiu 
mitjançant el qual una organització, per causes econòmiques, tècniques, organitzatives o de 
producció, pot procedir a la suspensió temporal del contracte de treball o a la reducció de la 
jornada laboral d'una part significativa de la plantilla 
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ERTO Cerdanya  

Data Nombre d’expedients 
Nombre de persones 

afectades 

7 abril 2020 383 1543 

1 juliol 2020 427 1754 

Entre el 7 d’abril i l’ 1 de juliol, es varen realitzar informes d’evolució dels ERTO a la 
província de Girona des de XIFRA (informació estadística local). Entre ambdues 
dates, a la Cerdanya hi va haver un increment de l’11,5% del nombre d’expedients 
i del 13,67% del nombre de persones afectades. 

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA 

§ Entre el 6 de maig i l’ 1 de juliol del 2020, es varen realitzar informes 
d’evolució dels ERTO per sectors a la província de Girona per part de XIFRA 

§ A la Cerdanya, la següent taula mostra l’afectació per sectors. Hom pot 
observar que entre ambdues dates, el nombre d’ERTO gairebé no va variar 
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Data 
Indústries 

manufactureres Construcció Comerç Hostaleria 
Altres 

activitats Total 

6 de 
maig 
2020 

63 229 246 772 432 1742 

1 de juliol 
2020 

65 229 247 780 433 1754 

Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA 

§ Les afiliacions per grandària de compte de cotització ens mostren que al 
tercer trimestre del 2020 la majoria de les afiliacions de la Cerdanya 
corresponen a microempreses i petites empreses, concretament un 77,3% 

§ De la resta d’afiliacions, un 10,6% corresponen a empreses mitjanes i un 
12,1% a grans empreses 

 

 

 

 

L'afiliació és el reconeixement oficial per part de la Tresoreria General de la Seguretat Social de 
la inclusió de les persones en el sistema de Seguretat Social. Les xifres d'afiliació fan referència 
a la població treballadora afiliada i en situació d'alta o assimilada a l'alta 

Fins a 50 treballadors
77%

De 51 a 250 
treballadors

11%

251 i més treballadors
12%

Afiliacions a la Seguretat Social el IIIT 2020 per grandària del compte de 
cotització. Cerdanya
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre total de persones afiliades baixa clarament el primer trimestre del 
2020 respecte el darrer trimestre del 2019 

§ Entre el març i el setembre del 2020 hi ha una tendència a l’alça de persones 
afiliades, que s’estronca el desembre amb una nova baixada 
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Persones afiliades a la Seguretat Social segons sexe a la Cerdanya 

Trimestre Homes Dones Total 

Desembre 2020 4438 3751 8099 

Setembre 2020 4467 3658 8125 

Juny 2020 4422 3574 7996 

Març 2020 4181 3543 7724 

Desembre 2020 4430 3859 8289 

 

Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

• El nombre d’afiliacions a la Seguretat Social d’homes és clarament superior 
al de les dones durant tota la sèrie 

§ Entre el març i el juny del 2020, el nombre d’afiliacions a la Seguretat Social 
d’homes augmenta clarament, mentre que el de dones es manté constant 

§ Entre el tercer i el quart trimestre del 2020, el nombre d’afiliacions a la 
Seguretat Social de dones augmenta, mentre que el d’homes tendeix a 
baixar 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

Nombre de persones a l’atur per sectors a la comarca de la Cerdanya. Mitjanes anuals 

Any Agricultura Indústria Construcció Serveis Total 

2020 5,8 26,1 77,5 501,2 614,2 

2019 6 6,4 5,2 366,8 451,6 

§ El 2020 hi ha un creixement molt marcat a l’alça respecte el 2019 de l’atur 
registrat 

§  El sector serveis, que és el que genera més ocupació a la comarca, és el 
més afectat en termes absoluts 

§ L’agricultura no es veu afectada quant al nombre de persones a l’atur, 
mentre que l’increment relatiu de l’atur en la indústria i la construcció és molt 
important 
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L’atur registrat és el nombre de persones de 16 anys i més que busquen ocupació, hagin treballat 
amb anterioritat o no, registrades a les Oficines de Treball de la Generalitat o del Servei Públic 
d'Ocupació Estatal. 

L’atur per sectors és el nombre de persones en situació d’atur, segons grans sectors d’activitat, 
a data del 31 de desembre de l’any indicat 
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Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA – Diputació de Girona 

§ La taxa d’atur registral presenta un increment  important entre el gener del 
2020 i el gener del 2021, passant del 5,70% al 10,17% 

§ L’atur registral dels homes es mostra durant tot el període clarament per 
sota del de les dones, tot i que hi ha una increment semblant en tots dos 
casos 

§ L’atur registral dels homes passa d’un 4,93% el gener del 2020 a un 8,82% el 
gener del 2021, un increment del 78,9% 

§ L’atur registral de les dones passa d’un 6,63% el gener del 2020 a un 11,78% 
el gener del 2021, la qual cosa suposa un increment del 77,7% 

§ Entre el març i el maig del 2020 hi ha un important augment de l’atur 
registral, que després baixa clarament fins al mes d’agost 

§  Entre els mesos de setembre i desembre hi ha una tendència creixent i 
constant de l’atur registral, que pateix un increment accentuat el gener del 
2021 
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La taxa d’atur registral és la relació entre la població desocupada registrada mensualment a les 
oficines d’ocupació (SOC) i la població activa local estimada trimestral (veure la descripció de la 
variable a dades municipals). 

La taxa d’atur registrat coincideix en el darrer mes de cada trimestre amb la Taxa d’atur registral 
del Departament d’Empresa i Ocupació. Per la resta de mesos s’estima la població activa en 
base els ocupats diferits de la taxa d’atur registral (del Departament d’Empresa i Ocupació) del 
trimestre immediatament anterior, més la suma dels aturats del mes en qüestió 
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Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones – SEPE 

§ Tots els grups d’edat han augmentat de manera molt destacable el nombre 
de persones a l’atur entre el gener del 2020 i el gener del 2021 

§ Entre els mesos de març i maig totes les franges d’edat pateixen un fort 
increment del nombre de persones aturades 

§ La franja d’edat compresa entre els 55-64 anys és la única que gairebé no 
ha mostrat cap baixada del nombre d’aturats durant el període comprès 
entre els mesos de juny i agost 

§ A partir del setembre, totes les franges d’edat augmenten el nombre de 
membres de persones a l’atur, que veu un increment més acusat al gener 
del 2021 
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Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

§ La xifra d’aturats d’entre 16 i 24 anys s’ha triplicat entre gener de 2020 i 
gener de 2021 

§ Després d’un fort increment del nombre d’aturats a partir de març de 2020 
amb motiu de l’esclat de la pandèmia i l’inici del confinament domiciliari, 
l’atur es va reduir considerablement durant els mesos d’estiu  

§ A partir de setembre, però, les xifres d’atur en aquest grup d’edat van tornar 
a créixer. Al mes de novembre el nombre d’aturats va superar al màxim 
assolit durant el confinament, i encara no s’ha iniciat la recuperació 

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 
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§ El nombre d’aturats als grups d’edat d’entre 45-54 i 55-64 anys ha seguit una 
evolució similar entre gener de 2020 i el mateix mes de 2021 

§ L’atur ha crescut en els dos grups de manera sostinguda al llarg del període 
fins arribar gairebé a duplicar-se 

§ La diferència principal entre els dos grups és que l’atur va caure 
lleugerament durant els mesos d’estiu entre les persones d’entre 45 a 54 
anys, però es va mantenir per al grup de 55 a 64 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de XIFRA i del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

§ L’evolució de l’atur registrat d’estrangers ha seguit la mateixa tendència que 
la del total de la població entre gener de 2020 i gener de 2021; amb un 
augment inicial durant el confinament, un descens als mesos d’estiu i un 
nou increment -més pronunciat que l’inicial- durant la segona i la tercera 
onada de la covid-19 

§ Per sexes, l’atur femení estava per sota del masculí a l’inici del període, però 
ha estat lleugerament superior des de març de 2020. Les xifres d’atur s’han 
duplicat per als dos grups  

§ A l’estiu, el descens de l’atur femení va arribar un mes més tard que el 
masculí, i cap de les dues xifres presenta indicis de recuperació a principis 
de 2021 

 

0

50

100

150

200

250

Gene
r 2

020

Fe
brer 2

020

Març
 2020

Abril 
2020

Maig
 2020

Ju
ny 2

020

Ju
lio

l 2
020

Agost 
2020

Sete
mbre 

2020

Octu
bre 2020

Nove
mbre 2020

Dese
mbre 

2020

Gene
r 2

021

Comparativa de l'evolucióp de l'atur registrat d'estrangers, total i per sexe. 
Cerdanya

Homes Dones Total



Pla de Reactivació Socioeconòmica de la Cerdanya  
 

 

 

164 

 
 
 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de XIFRA i del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de XIFRA i del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones – SEPE 

§ Al gener de 2021, el nombre de persones aturades estrangeres és major en 
els grups d’edat intermedis  

§ En particular, els grups d’edat amb unes xifres d’atur més elevades són el de 
35 a 39, de 45 a 49 i de 40 a 44 anys, respectivament 

§ Si bé la distribució per edats del nombre de persones aturades estrangeres 
l’any 2021 és similar a la de 2020, el nombre d’aturats és més elevat 
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§ Les xifres d’atur s’han incrementat en tots els grups d’edat, sense excepció. 
Proporcionalment, però, sembla que els grups més afectats han estat el de 
40 a 44 anys i el de 55 a 59 anys 

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

§ Per nivells formatius, la major part de la població aturada té estudis primaris 
o secundaris complets. El nombre de persones aturades és baix per als 
grups que han completat programes de FP, amb estudis universitaris o 
tècnics professionals superiors 

§ Tanmateix, cal evitar llegir aquesta distribució en termes de quins nivells 
formatius són més vulnerables a les crisis econòmiques en termes 
d’ocupació, ja que les dades reflecteixen en bona part el nivell formatiu de la 
població 

§ Pel que fa l’evolució de l’atur durant la pandèmia, el nombre de persones 
aturades ha augmentat en tots els nivells formatius. En nombres absoluts, 
l’increment ha estat més pronunciat en els grups que partien amb un atur 
més alt, és a dir, les persones amb estudis primaris o secundaris complets 
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Font: elaboració pròpia a partir d’Idescat 

§ El nombre d’empreses ha caigut lleugerament entre el tercer trimestre de 
2019 i el tercer trimestre de 2020  

§ El sector més afectat ha estat el dels serveis, ja que el turisme ha estat una 
de les activitats econòmiques més afectada per la pandèmia i té un pes molt 
important en l’economia de la Cerdanya 

§ Els menys afectats han estat l’agricultura i la indústria, amb poca presència 
al territori 
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Variació interanual de les empreses (CCAE 1 dígit - IIIT 2020). Cerdanya 

Empreses CCAE Variació interanual 

A- Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 12,50% 

B- Indústries extractives 0,00% 

C- Indústries manufactureres -6,82% 

D- Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i aire 
condicionat 

0,00% 

E- Subministrament d'aigua; activitats de sanejament, 
gestió de residus i descontaminació 

-11,11% 

F- Construcció -6,70% 

G- Comerç a l'engròs i al detall; reparació de vehicles de 
motor i motocicletes 

-5,97% 

H- Transport i emmagatzematge -8,00% 

I- Hostaleria -14,17% 

J- Informació i comunicacions -10,00% 

K- Activitats financeres i d'assegurances 20,00% 

L- Activitats immobiliàries -4,17% 

M- Activitats professionals, científiques i tècniques -7,32% 

N- Activitats administratives i serveis auxiliars -1,56% 

O- Administració pública, Defensa i Seguretat Social 
obligatòria 

3,77% 

P- Educació 14,29% 

Q- Activitats sanitàries i de serveis socials -5,88% 

R- Activitats artístiques, recreatives i d'entreteniment 0,00% 

S- Altres serveis -2,63% 

T- Llars que donen ocupació a personal domèstic -9,09% 

Font: elaboració pròpia a partir de l' Observatori del Treball i Model Productiu 
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Font: elaboració pròpia a partir de l'Observatori del Treball i Model Productiu 

§ Aquest gràfic permet copsar amb més detall quin ha estat l’impacte de la 
covid-19 en els diversos àmbits d’activitat econòmica a la Cerdanya 

§ La pandèmia ha tingut un efecte negatiu en la majoria d’activitats 
econòmiques. Els àmbits més afectats, han estat l’hostaleria (-14,17%), el 
subministrament d'aigua; activitats de sanejament, gestió de residus i 
descontaminació (-11,11%) i la Informació i comunicacions (-10%) 

§ L’excepció han estat les activitats financeres i assegurances (+20%), 
l’educació (+14,29%), l’agricultura, ramaderia silvicultura i pesca (+12,5%) i 
l’administració pública, defensa i seguretat social (+3,77%), que han crescut 
respecte l’any 2019 

 

 

 

 

 

-20,00%

-15,00%

-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

A- A
gric

ultu
ra, ra

maderi
a, 

silv
icu

ltu
ra 

i p
es

ca

B- In
dústr

ies e
xtr

ac
tiv

es

C- In
dús

trie
s m

an
ufa

ctu
rer

es

D- S
ubminist

ram
ent d

'energ
ia 

elèctr
ica

, g
as, 

va
por i 

air
e c

ondici
ona

t

E- 
Su

bminist
ram

ent d
'aigua

; a
cti

vit
ats 

de s
an

ejament,
 ges

tió
 de r

esid
us i…

F- 
Cons

tru
cc

ió

G- C
omerç 

a l
'en

gròs i
 al

 deta
ll; 

repara
ció

 de ve
hicl

es
 de m

otor i 
motoc

icl
etes

H- T
rans

port i
 emmag

atz
ematge

I- H
osta

leria

J- 
Inform

ac
ió i c

omunic
ac

ions

K- A
cti

vit
ats

 fin
an

ce
res i 

d'as
se

gura
nce

s

L- 
Acti

vit
ats

 im
mobilià

rie
s

M- A
cti

vit
ats

 professi
onals

, c
ientí

fiq
ues

 i t
ècn

iques

N- A
cti

vit
ats

 ad
minist

rativ
es i 

se
rve

is a
uxil

iar
s

O- A
dmini

str
ac

ió púb
lic

a, 
Defe

nsa
 i S

eg
ure

tat
 Socia

l o
blig

atò
ria

P- E
duc

ac
ió

Q- A
cti

vit
ats

 sa
nità

rie
s i 

de s
erve

is s
ocia

ls

R- A
cti

vit
ats

 artís
tiq

ues, 
recre

ati
ve

s i 
d'entr

ete
nim

ent

S- A
ltre

s s
erve

is

T- 
Lla

rs 
que done

n ocu
pació

 a 
perso

nal 
domèsti

c

Variació interanual de les empreses (CCAE 1 dígit- IIIT 2020). Cerdanya



Pla de Reactivació Socioeconòmica de la Cerdanya  
 

 

 

169 

 
 
 

 

Font: elaboració pròpia a partir de l'Observatori del Treball. Departament d'Empresa i Ocupació 

§ En contrast amb l’evolució del nombre d’empreses i de les xifres d’atur, el 
nombre de llocs de treball autònoms s’ha incrementat lleugerament al llarg 
de 2020  

§ L’increment de persones treballadores autònomes es concentra 
bàsicament en el sector dels serveis 

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

§ El nombre de contractes s’ha reduït a menys de la meitat entre el gener de 
2020 i el mateix mes de 2021  

§ L’evolució, però, no ha estat lineal al llarg del període, i tampoc no ha estat 
la mateixa per a tots els sectors econòmics 
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§ Si bé la contractació no ha experimentat gaires canvis en els sectors de 
l’agricultura, la indústria i la construcció, les oscil·lacions han estat 
pronunciades en el sector serveis 

§ La contractació en el sector serveis va experimentar una davallada entre 
febrer i març de 2020 i es va mantenir baixa també al maig, coincidint amb 
els mesos de confinament domiciliari. A l’estiu es va assolir un pic de gairebé 
1000 contractes al juliol, atribuïble tant a l’estacionalitat pròpia de les 
contractacions, com a la millora de la situació sanitària. A partir d’agost es 
va tornar a imposar la tendència negativa, i la contractació s’ha mantingut 
considerablement per sota dels nivells previs a la pandèmia  

 
Font: elaboració pròpia a partir de XIFRA i de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones – SEPE 

§ La variació en els nivells de contractació es deu majoritàriament a les 
oscil·lacions en les xifres contractació temporal 

§ Tot i que també s’hi observa una petita reducció, els efectes de la pandèmia 
sobre la contractació indefinida han estat més lleus  
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Font: elaboració pròpia a partir de les dades de XIFRA i del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones - SEPE 

§ Les oscil·lacions mensuals en xifra de contractes a persones estrangeres 
segueixen la mateixa tendència que la contractació global a la comarca 

§ Per sexe, s’observa que la contractació masculina va ser superior a la 
femenina durant la primera meitat del 2020. A partir de juliol, les dues xifres 
es van igualar 

 
Font: elaboració pròpia a partir de les dades de XIFRA i del Departament d'Empresa i Ocupació i 

l'Observatorio de las Ocupaciones – SEPE 

§ Malgrat seguir la mateixa tendència, els contractes d’estrangers 
representen només al voltant del 25% de la contractació total 
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Nota: mes d’abril, sense dades 

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del Departament d'Empresa i Ocupació i l'Observatorio de 
las Ocupaciones – SEPE 

§ Tal com anticipen les dades d’atur i contractació, la pandèmia de la covid-
19 va augmentar considerablement el nombre de persones beneficiàries de 
prestacions per desocupació  

§ Abans de la pandèmia, el nombre de persones beneficiàries es mantenia 
constant entorn els 400 individus. Al mes de maig de 2020, aquesta xifra es 
va disparar fins gairebé les 1500 persones i va baixar progressivament fins 
al setembre de 2020 

§ Les prestacions de Nivell Assistencial i Renda activa es van mantenir 
constants o van augmentar molt lleugerament. Així, l’increment registrat es 
pot atribuir gairebé íntegrament a una pujada en el nombre de prestacions 
de nivell contributiu 

Nombre de persones ateses pel Banc d’Aliments de la Cerdanya 

El Banc d’Aliments de la Cerdanya forma part de la Fundació Privada de caràcter 
benèfic social “Banc d’Aliments de les Comarques de Girona”. És un projecte de 
Serveis Socials del Consell Comarcal de la Cerdanya. Aquest ens públic assumeix 
el cost del transport dels aliments des de Girona fins a la Cerdanya. Els productes 
alimentaris estan finançats per ajudes europees i pel Ministeri d’Agricultura. 

El següent quadre mostra el nombre de persones ateses pel Banc d’Aliments de la 
Cerdanya l’any 2019 segons nombre d’habitants dels municipis i el percentatge de 
població atesa respecte al total d’habitants de la comarca. 

Val a dir que, com a municipis de més de 5.000 habitants, només s’hi troba 
Puigcerdà, mentre que com a municipis d’entre 1.000 i 5.000 habitants s’hi troben 
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Alp, Bellver de Cerdanya i Llívia. La resta de municipis de la comarca (13), tenen 
menys de 1.000 habitants. 

 

Nombre de 
població dels 

municipis 

Total 
població 

2019 

Nombre de 
persones ateses 

pel Banc 
d’Aliments 

Percentatge de població 
atesa pel Banc d’Aliments 

respecte al total 
d’habitants de la comarca 

Municipis de 
més de 5.000 

hab 

9.258 585 6,32% 

Municipis 
d’entre 1.000 i 

5.000 hab 

4.934 108 2,19% 

Municipis de 
menys de 1.000 

hab 

4.000 24 0,60% 

Total 18.192 717 3,94% 

Font: elaboració pròpia a partir del Banc d’Aliments de la Cerdanya 

 

 
Font: elaboració pròpia a partir del Banc d’Aliments de la Cerdanya 
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El següent quadre mostra el nombre de persones ateses pel Banc d’Aliments de la 
Cerdanya l’any 2020 segons nombre d’habitants dels municipis i el percentatge de 
població atesa respecte al total d’habitants de la comarca. 

Val a dir que, com a municipis de més de 5.000 habitants, només s’hi troba 
Puigcerdà, mentre que com a municipis d’entre 1.000 i 5.000 habitants s’hi troben 
Alp, Bellver de Cerdanya i Llívia. La resta de municipis de la comarca (13), tenen 
menys de 1.000 habitants. 

 

Nombre de 
població dels 

municipis 

Total 
població 

2020 

Nombre de 
persones ateses 

pel Banc 
d’Aliments 

Percentatge de població atesa 
pel Banc d’Aliments respecte 

al total d’habitants de la 
comarca 

Municipis de més 
de 5.000 hab 

9.486 828 8,73% 

Municipis d’entre 
1.000 i 5.000 hab 

5.029 132 2,62% 

Municipis de 
menys  de 1.000 
hab 

4.010 32 0,80% 

Total 18.525 992 5,35% 

Font: elaboració pròpia a partir del Banc d’Aliments de la Cerdanya 

 
Font: elaboració pròpia a partir del Banc d’Aliments de la Cerdanya 
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§ El Banc d’Aliments, l’any 2020 va atendre a 992 persones. Aquesta xifra 
representa un 5,35% de la població de la comarca de la Cerdanya 

§ L’any 2020, Puigcerdà, capital de la comarca, va acollir el gruix de la població 
atesa pel Banc d’Aliments 

§ Les poblacions amb un percentatge més alt de població atesos el 2020 
foren Puigcerdà (8,73%), Alp (7,2%) i Llívia (3,6%)  

Font: elaboració pròpia a partir del Banc d’Aliments de la Cerdanya 

§ El 2019, aquesta fundació va atendre a 717 persones, mentre que el 2020 
va fer-ho a 992, la qual cosa suposa un increment del 38,3% 

§ El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 585 persones en 
municipis de més de 5.000 habitants el 2019 a fer-ho a 828 el 2020, la qual 
cosa suposa un increment del 41,54% 

§ El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 108 persones en 
municipis d'entre 1.000 i 5.000 habitants el 2019 a fer-ho a 132 el 2020, la 
qual cosa suposa un increment del 22'2% 

§ El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 24 persones en 
municipis de menys de 1.000 habitants el 2019 a fer-ho a 32 el 2020, la qual 
cosa suposa un augment del 33,3% 

§ El Banc d’Aliments va passar d’atendre a un 3,94% de la població el 2019 a 
fer-ho a un 5,35% el 2020 
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Font: Servei d'Informació i Atenció a les Dones (SIAD) del Consell Comarcal de la Cerdanya 

 

 

Font: Servei d'Informació i Atenció a les Dones (SIAD) del Consell Comarcal de la Cerdanya 

§ Entre el 2019 i el 2020 hi ha hagut un important augment, tant del nombre 
de dones com del nombre de consultes ateses pel SIAD  

§ Segons la memòria del 2020 del SIAD, les consultes més demandades el 
2020 han estat les d’àmbit psicològic 

§ També segons aquesta memòria, hi ha hagut un important nombre de 
demandes d’orientació laboral i feina 
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Annex 9. Explotació de l’enquesta de priorització de línies d’acció 

Havent recollit els resultats de les tres enquestes, s’ha procedit a l’explotació dels 
resultats obtinguts. Val a dir que, com ja s’ha apuntat, cada línia ve acompanyada 
d’un breu resum on es fa una petita exposició del concepte al qual es fa referència. 
L’explotació de l’enquesta s’ha fet tenint present la representativitat de les diverses 
línies que hi apareixen: 

1. Identitat cerdana 
2. Connectivitat 
3. Habitatge 
4. Comerç i indústria 
5. Turisme 
6. Formació 

D’aquesta manera, es presenta, de primer, una explotació independent de cada 
bloc per a poder determinar les especificitats de cadascun i estudiar-los després 
de manera conjunta per a poder copsar les diferències que pugui mostrar aquesta 
l’explotació independent. 

A partir d'aquesta anàlisi, se n'ha fet una lectura conjunta la qual ha permès veure 
quines són les línies prioritàries i se n'ha redactat un informe. Aquesta informació 
detallada ha estat transmesa a la Comissió Tècnica, la qual n'ha validat el resultat. 

Categorització dels agents privats i associacions de la Cerdanya enquestats 

Abans de realitzar l’enquesta a agents privats i associacions, s’han estudiat les 
característiques socioeconòmiques de la comarca per a aconseguir una mostra 
representativa i fidedigna de la seva realitat, donant veu als actors més rellevants. 

Cal tenir present que l’economia de la comarca es basa en gran mesura en el 
turisme i els serveis. Els esports relacionats amb la neu són el principal focus 
d’atracció durant els mesos d’hivern. 

La Cerdanya és una comarca tradicionalment turística i acull un gran nombre 
d’habitatges de segona residència, la qual cosa fa que el sector immobiliari i la 
construcció hi tinguin molta rellevància. 

L’agricultura hi té com a principals cultius els cereals i els farratges i la ramaderia 
compta amb una important cabana de bestiar boví de carn i, en menor mesura, 
lleter, entre d’altres. Tot i que actualment el sector primari té poc pes en el conjunt 
de l’economia, cal tenir present que segueix formant part de l’essència de la 
comarca i que, darrerament, s’està treballant en donar un especial valor afegit a la 
producció i comercialització dels productes locals. 

La indústria hi té molt poc pes, però cal destacar especialment la relacionada amb 
l’alimentació, la fusta i petites empreses de sectors diversos. 
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Tot seguit, fem una categorització del llistat d’agents i associacions enquestats, 
els quals han estat 69 en total. Per a poder fer-ne la categorització per sectors, de 
primer en separarem les enquestes realitzades a diverses associacions de la 
Cerdanya, el parer de les quals ens interessa pel seu profund coneixement de la 
realitat de la comarca i per la gran diversitat de sectors que representen. 
Nogensmenys, cal separar-los de la resta, ja que ens interessa fer una 
categorització per sectors. 

Associacions de la Cerdanya 

§ Associació de bars i restaurants de la Cerdanya 

§ Associació d’Hotels i Càmpings de la Cerdanya 

§ Associació de Comerciants de Puigcerdà 

§ Associació de raça bruna a la Cerdanya 

§ Associació Agroalimentària de la Cerdanya 

§ Associació Ceretània 

§ Institut d’Estudis Ceretans 

§ Grup de Recerca de la Cerdanya 

§ Cluster Solsoleil Health Pyrenées 

§ Gremi de Constructors de Cerdanya 

§ Empresariat Cerdanya 

§ Cuina Pirinenca de Cerdanya 

§ Fundació privada Adis 

Sector turístic 

§ Hotel Mercer Torre del Remei 

§ Hotel del Prado Puigcerdà 

§ Hotel Bernat de So 

§ Cerdanya Ecoresort 

§ Hostal Rusó 

§ Complex hoteler Campus Cerdanya, SL 

§ Cal Calsot - turisme rural 

§ Espai Bor Natura 

§ Fillspairot SL - allotjament rural 

§ Càmping Bellver 

§ Refugi de la Feixa 
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§ Restaurant Casa Patxi 

§ Real Club de Golf Cerdanya 

§ Estació de Muntanya La Molina 

§ Masella Estació d’esquí 

§ Lles Esquí i Natura, SL 

§ Aransa Esquí i Muntanya 

§ Estació d’Esquí Nòrdic Guils-Fontanera 

§ Club d’Esquí Vall Ceretana 

§ Gravity Pyrenees/Tracks de Cerdanya 

§ Cerdanya Tours 

Sector serveis 

§ Hospital Cerdanya 

§ Aeroclub Cerdanya 

§ Reclam (publicitat) 

§ Esports Iris 

§ Centre d’estètica Montblanc 

§ Bugaderia Magda 

§ Companyia ceretana de neteges, SL 

§ Pintura i decoració Falomí 

§ Ginesta (decoració) 

§ Mobles Llombart, SC 

§ Centre Òptic Cerdanya 

§ Carrefour Market 

§ Forn d’en Jordi, SL 

§ Forn Moya, SL 

§ Forn Pous 

§ Antiga Casa Jaume 

§ Carnisseria Mas Blanc 

§ Carnisseria Puig 

Sector immobiliari 

§ Iniciatives Nova Era 
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§ Engels & Völkers Cerdanya 

§ Immobiliària Verquivall, SL 

§ Immobles Llar Cerdanya (Vincle Cerdanya) 

Construcció 

§ Flotats, SA - construccions i excavacions 

§ Pissarres Pirineus, SL 

§  “Promotora mediterranea-2, SA” - PROMSA 

§ Reus Construccions 

§ Materials Domenjo 

§ Serralleria Joan Palau 

§ Monta-Fust Cerdanya 

Indústria 

§ Artesanies Carlit 

§ Farinera Pous 

§ Làctics l’Esquella 

§ El Tupí de la Cerdanya 

Sector primari 

§ Agrícola i serveis agraris – Autònom del sector primari 

§ Bioabenur SI Mas Montagut (boví, patates) 

Una vegada separades les 13 associacions que han contestat a l’enquesta, tenim 
56 enquestats, que representen el 81,16% del total i que separem per sectors. Val 
a dir que s’ha tingut una especial cura per a disposar de dades de tots els 
segments representatius de la comarca. Especialment acurada ha estat la tria dels 
enquestats en el sector turístic i serveis. D’aquesta manera, quant als allotjaments 
turístics, s’ha tingut present tot el ventall de tipologies. S’han enquestat totes les 
estacions d’esquí, ja que durant la temporada d’hivern aquest és un sector que 
pren gran importància. També s’han tingut presents altres sectors com el golf o el 
turisme actiu. 

En el ventall del sector serveis, s’han enquestat comerços de tota mena, comptant 
també amb aquells que donen suport directament al sector turístic, i d’altres 
sectors de rellevància com ara l’Hospital de Puigcerdà o bé l’Aeroclub Cerdanya. 
Hem tingut ben present també el sector immobiliari, ja que té un gran pes a la 
comarca. 

 



Pla de Reactivació Socioeconòmica de la Cerdanya  
 

 

 

181 

 
 
 

Sector Respostes 
Percentatge sobre el total de 
respostes 

Associacions de la 
Cerdanya 

13 18,84% 

Sectors productius 56 81,16% 

Total 69 100% 

 

Sectors 
Productius 

Respostes sobre el total 
de sectors productius 

Percentatge sobre el total 
de respostes de sectors 

productius 

Serveis 43 76,79% 

Construcció 7 12,50% 

Indústria 4 7,14% 

Primari 2 3,57% 

Total 56 100% 

 

En el següent gràfic podem observar la representativitat de les respostes de 
l’enquesta realitzada a agents de sectors productius sobre la importància del PIB 
per sectors que trobem a la comarca de la Cerdanya. 

 

Sector 
Importància 

sobre el PIB de la 
Cerdanya 

Respostes 
Percentatge sobre 

el total de 
respostes 

Primari 1,7% 2 3,57% 

Indústria 4,6% 4 7,14% 

Construcció 14,1% 7 12,50% 

Serveis 79,6% 43 76,79% 

Total 100% 56 100% 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Observatori del Treball. Departament d’Empresa i Ocupació. 

Explotació de l’enquesta adreçada als ajuntaments (Bloc 1) 

Identitat Cerdana 
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Reforçar la identitat cerdana, tot posant-nos en valor com a col·lectivitat. Cal vetllar 
pel patrimoni natural i cultural que tenim. 

 
Connectivitat 

Necessitat de disposar de fibra òptica a totes les llars i empreses del territori cerdà 
i impulsar comunitats creatives que ajudin al foment de l'emprenedoria digital. 
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Habitatge 

Garantir l'accés a l'habitatge, fomentant-ne la rehabilitació als nuclis urbans i 
avançar en el desenvolupament de les energies renovables en els equipaments 
públics. 

  
Comerç i Indústria 

Potenciar i acompanyar el comerç i el producte de proximitat de la Cerdanya, així 
com les empreses industrials per diversificar la base econòmica de la comarca. 
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Turisme 

Gestionar els recursos naturals i culturals de la comarca per diversificar i 
desestacionalitzar el flux turístic (millora de senders, Via Blava, Salut i Benestar). 

 
Formació 

Apostar per la qualificació professional de les persones i l'ocupació en oficis 
(fusteria, serralleria, pintura, llauneria, jardineria...), potenciant l'oferta formativa i 
les metodologies d'aprenentatge (participació per mitjà del mòbil). 
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Comentaris per part dels enquestats del Bloc 1 

A continuació es reprodueixen els comentaris directament, tal com han aparegut 
a les enquestes: 

§ Acabar amb les urbanitzacions “fantasma” 

§ Aquest ordre resulta difícil d’endreçar ja que tot està ben interrelacionat i és 
complicat considerar per separat potenciar el comerç, la indústria i el 
turisme sense la connectivitat i la formació o bé fomentar ocupació sense 
que la gent pugui viure 

§ Totes les considero molt importants, igual que penso que també estan 
relacionades entre si. Potser la identitat cerdana quedaria més a banda, ja 
que aquesta ha existit, existeix i seguirà existint. És importantíssim disposar 
de recursos tecnològics (connectivitat). És important saber-los fer servir 
(formació). És important poder accedir a una vivenda (habitatge). És 
important diversificar el nostre motor econòmic (turisme). És important 
desenvolupar altres sectors (indústria i comerç). Potser hi afegiria dins 
d'aquest sector el desenvolupament rural, ja que ens trobem en un territori 
que sempre ho ha estat 

§ Creiem que els temes més importants estan inclosos en l'enquesta. Tot i 
així, voldríem remarcar que per a nosaltres poder disposar d'una bona 
connectivitat és essencial. També voldríem remarcar la importància de 
l'habitatge accessible per als joves i per a les famílies que vulguin instal·lar-
se a la nostra comarca. D'altra banda, afegir la preocupació de la gent per la 
contaminació ambiental (residus, reciclatge, etc.), però també per la 
contaminació lumínica i acústica. Aquesta última ha augmentat 
significativament per l'activitat a l’alça de l'aeròdrom de Das, i és una qüestió 
que comença a amoïnar seriosament 

Principals resultats 

En l’enquesta de priorització de línies estratègiques adreçada als disset 
ajuntaments de la Cerdanya, si ens fixem en les respostes donades com a prioritat 
primera, veiem d’entrada una clara priorització de la línia “Connectivitat”, ja que 
52,9% dels enquestats l’escull directament com a primera opció. Nogensmenys, 
només la trien com a segona opció un 17,65% d’ells i cap ni un com a tercera. Si 
tenim presents les tres primeres opcions escollides pels enquestats, aquesta línia 
suma un 70,59% de suport. 

La línia “Habitatge”, tot i que només és primera opció en un 17,65% dels casos, és 
molt rellevant com a segona opció, amb un 41,18%, seguida d’un 17,65% com a 
tercera, exercint una especial rellevància si tenim present el conjunt de les tres 
primeres opcions, que suposa, de fet, amb un 76,48% de suport, la més rellevant 
del conjunt. 
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D’altra banda, la línia “Comerç i indústria” es mostra també rellevant i, tot i que 
només la trien com a prioritat 1 un 11,76% dels agents i com a prioritat 2 un 17,65% 
d’aquests, la trien majoritàriament com a tercera un clar 41,18%, sumant plegades 
un 70,59% del suport. 

Les línies “Formació”, “Turisme” i “Identitat cerdana”, per aquest ordre, romanen 
clarament en una segona línia a l’hora de fer l’exercici de priorització. 
Bloc 1. Conclusió 

Pel que fa als ajuntaments, sembla que s’imposen com a línies estratègiques a 
prioritzar ”Habitatge”, “Connectivitat” i, més en segon terme, “Comerç i indústria”. 

Explotació de l’enquesta adreçada als tècnics i tècniques del Consell Comarcal de 
la Cerdanya (Bloc 2) 

Identitat Cerdana 

Reforçar la identitat cerdana, tot posant-nos en valor com a col·lectivitat. Cal vetllar 
pel patrimoni natural i cultural que tenim. 
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Connectivitat 

Necessitat de disposar de fibra òptica a totes les llars i empreses del territori cerdà 
i impulsar comunitats creatives que ajudin al foment de l'emprenedoria digital. 

 
Habitatge 

Garantir l'accés a l'habitatge, fomentant-ne la rehabilitació als nuclis urbans i 
avançar en el desenvolupament de les energies renovables en els equipaments 
públics. 
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Comerç i Indústria 

Potenciar i acompanyar el comerç i el producte de proximitat de la Cerdanya, així 
com les empreses industrials per diversificar la base econòmica de la comarca. 

 
Turisme 

Gestionar els recursos naturals i culturals de la comarca per diversificar i 
desestacionalitzar el flux turístic (millora de senders, Via Blava, Salut i Benestar). 
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Formació 

Apostar per la qualificació professional de les persones i l'ocupació en oficis 
(fusteria, serralleria, pintura, llauneria, jardineria...), potenciant l'oferta formativa i 
les metodologies d'aprenentatge (participació per mitjà del mòbil). 

 
 
Comentaris per part dels enquestats del Bloc 2 

A continuació es reprodueixen els comentaris directament, tal i com han aparegut 
a les enquestes: 

§ Transport públic entre les diferents poblacions de la Cerdanya 

§ Que la comarca no quedi aïllada: prioritzar el transport 

§ En temes d'habitatge, hem de prioritzar la regulació dels habitatges d'ús 
turístic. Pel que fa a la connectivitat, s'ha de prioritzar la millora de la 
mobilitat sostenible a la comarca. Amb el Turisme hauríem de destacar 
sobretot la sostenibilitat de les noves propostes, que també s'hauria d'afegir 
a formació 

§ Economia circular. Gestió cap a una adaptació i mitigació al canvi climàtic 
(aigües, residus, energia, ordenació urbanística) 

Principals resultats 

A l’enquesta adreçada a 13 tècnics i tècniques del Consell Comarcal s’hi observa 
una priorització molt clara de la línia estratègica “Habitatge”, tant com a primera 
prioritat, la qual és l’opció triada per un 30,77% dels enquestats, com al conjunt de 
les primeres opcions, on les tres primeres obtenen el suport d’un 76,92% dels 
enquestats. 
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La línia “Connectivitat”, tot i tenir escàs suport com a primera prioritat, és escollida 
per un 30’77% i un 23,08% dels enquestats com a segona i tercera opció, arribant 
al 61,54%. 

La resta de línies mostren una dispersió ben marcada, tot i que les línies “Comerç 
i indústria” (23,08% com a primera opció) i “Turisme” presenten més suport, 
suposant en ambdós casos un pes del 46’15% dels enquestats com a tres 
primeres opcions. 

Val a dir que “Identitat cerdana”, tot i no trobar-se entre les principals línies 
estratègiques, ha estat primera prioritat per un 23,08% dels enquestats. La línia 
“Formació” també queda amb poca representació. 
Bloc 2. Conclusió 

Podem afirmar que els tècnics i tècniques del Consell Comarcal enquestats 
mostren un clar interès per la línia “Habitatge”, seguida de la línia“Connectivitat”. 
La tercera línia en importància es troba entre “Turisme” i “Comerç i indústria”. 

Explotació de l’enquesta adreçada als agents privats i associacions (Bloc 3) 

Identitat Cerdana 

Reforçar la identitat cerdana, tot posant-nos en valor com a col·lectivitat. Cal vetllar 
pel patrimoni natural i cultural que tenim. 
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Connectivitat 

Necessitat de disposar de fibra òptica a totes les llars i empreses del territori cerdà 
i impulsar comunitats creatives que ajudin al foment de l'emprenedoria digital. 

 
 
Habitatge 

Garantir l'accés a l'habitatge, fomentant-ne la rehabilitació als nuclis urbans i 
avançar en el desenvolupament de les energies renovables en els equipaments 
públics. 
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Comerç i indústria 

Potenciar i acompanyar el comerç i el producte de proximitat de la Cerdanya, així 
com les empreses industrials per diversificar la base econòmica de la comarca. 

 
 

Turisme 

Gestionar els recursos naturals i culturals de la comarca per diversificar i 
desestacionalitzar el flux turístic (millora de senders, Via Blava, Salut i Benestar). 
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33,82%
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Prioritat 1

Prioritat 2

Prioritat 3

Prioritat 4

Prioritat 5

Prioritat 6

28,99%

13,24%

25,00%

13,24%

7,35%

13,24%

Prioritat 1

Prioritat 2

Prioritat 3

Prioritat 4

Prioritat 5

Prioritat 6



Pla de Reactivació Socioeconòmica de la Cerdanya  
 

 

 

193 

 
 
 

Formació 

Apostar per la qualificació professional de les persones i l'ocupació en oficis 
(fusteria, serralleria, pintura, llauneria, jardineria...), potenciant l'oferta formativa i 
les metodologies d'aprenentatge (participació per mitjà del mòbil). 

 
 

Comentaris per part dels enquestats del Bloc 3 

A continuació es reprodueixen els comentaris directament, tal com han aparegut 
a les enquestes: 

§ Ajudes als sectors afectats pel tancament arran de la COVID-19 

§ Habitatge assequible per a tothom 

§ He triat l'habitatge com a primera opció en el sentit de fomentar l'habitatge 
social per a facilitar que el jovent es fixi a la comarca i això permeti potenciar 
la formació professional i la identitat comarcal. He posat el turisme en darrer 
lloc perquè penso que no s'han de dedicar més esforços a potenciar el 
turisme. La connectivitat està bé, però el principal és potenciar el sector 
primari 

§ Ajudar directament al sector primari (agricultura i ramaderia), que són els 
que fan que la comarca tingui aquesta bellesa 

§ Una pàgina web de turisme més moderna 

§ Laboral: Donar prioritat a la gent nascuda a la Cerdanya a l’hora de 
contractar per part de les empreses 

§ Fa poc es va crear des de Girona un portal per a les empreses de la 
Cerdanya, però l'accés és tan difícil que un client no ho pot trobar. Facilitar 
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la recerca del portal seria indispensable per a posar-ho en marxa. 
Promocionar la comarca, però fora de les temporades altes i deixar de fer 
mercats quan són en temporada alta. Quan hi ha gent, són les empreses de 
Cerdanya les que se n'han de beneficiar, no els paradistes de fora, i aquest 
tema sembla que no s'entén massa, i per a nosaltres és molt important 

§ Transport públic/educació (instituts)/depuradores als pobles 

§ Disseny, fotografia i art 

§ Incidir en la importància d'apostar per a les polítiques municipals a favor de 
la sostenibilitat i l’ecologia mediambiental. Per exemple, gestió de residus 
amb el sistema porta a porta, energies renovables, cedir terrenys municipals 
per a projectes d'habitatge cooperatius, limitació d'accessos a la muntanya 
(en els punts de molta afluència) per a la preservació de l'entorn, fomentar 
un turisme de respecte i coneixença de la natura i de la gastronomia local 

§ Importantíssim una associació a nivell d'empresaris que aglutini propostes 
i que es puguin portar a terme: col·laboració 

§ Accessibilitat i transport públic 

§ Millorar l’aspecte de la Vila , perquè sigui més atractiva 

§ Entenc que volen saber la meva opinió com a empresa. La resposta està 
orientada en aquest sentit. Tot i que la Línia 5 (Turisme) m’afecta 
directament i en aquest sentit li he atorgat la màxima prioritat, no estic gens 
d’acord en les línies d’actuació que s’apunten en el text (millora de senders, 
Via Blava). Si la millora de senders representa la transformació d’aquests en 
pistes com s’està fent de forma sistemàtica a la comarca, en cap cas es pot 
entendre com una millora, sinó al contrari. La Via Blava torna a ser un clar 
exemple d’això. El manteniment anual dels senders en canvi, sí que hauria 
de ser una prioritat. Es tracta d’una part fonamental del patrimoni natural i 
històric de la vall i en aquest sentit no s’està fent res 

§ El 1er punt (Identitat Cerdana), crec que, al parlar únicament de cerdans ens 
tanquem una mica. El concepte hauria d'incloure als cerdans d'adopció, que 
també formen part de la Cerdanya i se l'estimen. 

§ Cal millorar la sostenibilitat del medi ambient sobretot pel que fa a la brutícia 
del que queda per triturar i no s'aprofita per a fer-ne estella (biomassa) 

§ Vetllar per la ciutadania i prioritzar la salut envers de l'economia 

§ La Salut i la dimensió transfronterera de la Cerdanya 

§ Que les entitats locals valorin la feina dels industrials de cada municipi, 
oferint-los prioritat en els treballs locals. Si estimes la Cerdanya , la feina 
serà tan ben feta com si fos per a tu mateix 
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§ En el cas agroalimentari voldria afegir el tema dels escorxadors municipals, 
un obrador compartit a la comarca i estructura de distribució per als 
productes del primer sector 

§ Tot és molt prioritari, per a l'Associació tot el que enllaci productors, 
elaboradors, restauració, allotjaments, hostaleria, comerços... Ens cal un 
canvi de paradigma, i poder-nos-hi adaptar. Comunitats conscients de 
persones amb capacitats diverses. Des de l'Associació ens cal una 
empenta, una aposta ferma a la identitat ceretana. Seguirem treballant i 
traçant vincles per a aquesta nova era. 

§ Potenciar la gastronomia i els mitjans de comunicació de la Cerdanya 

§ Millorar les connexions per anar a Barcelona, Lleida, Girona, etc. 

§ Falta més indústria i menys turisme (teníem 2 fàbriques de pinso: Cal 
Carulla, Cooperativa Agropecuària de la Cerdanya i fàbrica de productes 
làctics, Sali Cooperativa Agropecuària de la Cerdanya). Aquestes 3 
indústries que avui ja no existeixen donaven feina a la comarca. Actualment 
tot el pinso que cal a la comarca ha de venir de fora de la mateixa. Hem de 
tenir altres fonts d'ingressos sense dependre del turisme. Com a mostra 
aquest any de pandèmia. Fem la lectura 

§ Comunicació entre els servidors públics 

§ Suport per identificar les empreses de la Cerdanya 

Principals resultats 

L’enquesta adreçada a agents privats i associacions de la Cerdanya és la que, amb 
69 respostes, presenta un nombre més elevat de participants. També és la que 
acull un ventall més heterogeni, ja que vol ser una mostra representativa de la 
realitat socioeconòmica de la comarca. 

El conjunt de l’enquesta presenta una priorització clara envers la línia “Comerç i 
indústria”, la qual ha estat primera opció per a un 23,2% dels participants i segona 
per un 33,3%, arribant a un 73,9% si hi sumem la tercera 

Com a primera prioritat, “Turisme”, té un recolzament del 29% i “Habitatge” un 
21,7%, mostrant-se també com a línies rellevants, representant un 60,6% i un 57,9% 
del conjunt de les primeres tres prioritats. 

“Identitat cerdana” i “Connectivitat” tenen un nivell de priorització semblant i 
queden en un segon terme i “Formació” és la línia que mostra un nivell més baix 
d’adhesió en aquest cas. 

 

Bloc 3. Conclusió 
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Els agents privats i associacions de la Cerdanya mostren una clara preferència per 
la priorització del “Comerç i indústria”, seguit per la línia “Turisme” i, en tercer lloc, 
“Habitatge”. 

Conclusions generals 

Explotació agregada de les enquestes realitzades als ajuntaments, tècnics del 
Consell Comarcal de la Cerdanya, i agents privats i associacions de la Cerdanya 

Els següents gràfics mostren els percentatges per ordre de prioritat de cada línia 
estratègica en el conjunt de la suma dels Blocs 1, 2 i 3. 

Identitat Cerdana 

Reforçar la identitat cerdana, tot posant-nos en valor com a col·lectivitat. Cal vetllar 
pel patrimoni natural i cultural que tenim. 
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Connectivitat 
Necessitat de disposar de fibra òptica a totes les llars i empreses del territori 
cerdà i impulsar comunitats creatives que ajudin al foment de l'emprenedoria 
digital. 

 

Habitatge 

Garantir l'accés a l'habitatge, fomentant-ne la rehabilitació als nuclis urbans i 
avançar en el desenvolupament de les energies renovables en els equipaments 
públics. 
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Comerç i indústria 

Potenciar i acompanyar el comerç i el producte de proximitat de la Cerdanya, així 
com les empreses industrials per diversificar la base econòmica de la comarca. 

 
 

Turisme 

Gestionar els recursos naturals i culturals de la comarca per diversificar i 
desestacionalitzar el flux turístic (millora de senders, Via Blava, Salut i Benestar). 
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Formació 

Apostar per la qualificació professional de les persones i l'ocupació en oficis 
(fusteria, serralleria, pintura, llauneria, jardineria...), potenciant l'oferta formativa i 
les metodologies d'aprenentatge (participació per mitjà del mòbil). 

 
Comentari de l’enquesta 

A l’hora de fer l’explotació agregada de l’enquesta, cal tenir present si decidim 
valorar primer les línies estratègiques prioritàries dels tres blocs per separat per a 
fer-ne una lectura més acurada, o bé si directament fem la suma de tots els 
enquestats i a partir d’aquí observem la valoració general. 

A la següent taula, mostrem el resultat de la suma dels blocs 1, 2 i 3, és a dir, de 
tots els enquestats (99), sense distingir-ne la proporcionalitat entre ells (Bloc 1: 17; 
Bloc 2: 13; Bloc 3: 69). 

 

Línia estratègica 
Percentatge de la suma com a  

tres primeres prioritats 

Comerç i indústria 74,2% 

Habitatge 63,6% 

Turisme 57,5% 

Connectivitat 46,5% 

Identitat Cerdana 34,3% 

Formació 29,5% 
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En aquest cas, la majoria opten de manera ben palesa per la priorització de la línia 
“Comerç i indústria”, seguida per “Habitatge” i “Turisme”. 

Entenem, però, que el fet de realitzar les enquestes per separat aporta una 
informació més acurada, real i interessant que es perd si fem una valoració 
conjunta. A més a més, hi ha una gran diferència de representativitat: 

§ 17 enquestes a ajuntaments 

§ 13 enquestes a tècnics del Consell Comarcal  

§ 69 enquestes a agents privats i associacions 

És per això que pensem que és més adient observar els resultats per separat i 
estudiar-ne després les prioritzacions cercant-hi els punts en comú. 

L’explotació separada de l’enquesta mostra que els ajuntaments i els tècnics del 
Consell Comarcal tenen uns resultats força semblants entre si, mentre que els 
agents privats i les associacions, plasmen una realitat força diferent. Per a fer una 
lectura de l’explotació més representativa, si sumem les tres primeres opcions 
triades per cada línia (Prioritat 1, 2 i 3), podem valorar millor el conjunt. Al següent 
quadre, hi exposem les línies ja ordenades per l’ordre de preferència resultant. 

§ Bloc 1: Ajuntaments 

§ Bloc 2: Tècnics Consell Comarcal 

§ Bloc 3: Agents privats i associacions 

Línia estratègica Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3 Prioritat 

Habitatge 76,48% 76,92% 57,9% 1 

Comerç i 
indústria 

70,59% 46,15% 73,9% 2 

Connectivitat 70,59% 61,54% 37,6% 3 

Turisme 29,41% 46,15% 60,6% 4 

Formació 47,06% 38,46% 23,2% 5 

Identitat Cerdana 5,88% 38,46% 40,5% 6 

 

Ajuntaments i tècnics i tècniques del Consell: 

§ Els ajuntaments i els tècnics del Consell Comarcal prioritzen de manera 
força clara les línies “Habitatge” i “Connectivitat” 

§ “Comerç i indústria” també hi és molt representatiu en tots dos casos 

§ “Turisme” és molt més prioritari per als tècnics, que el posen al mateix nivell 
de priorització que “Comerç i indústria” 
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§ “Identitat cerdana” té molt poc pes per als ajuntaments 

§ “Formació” queda com a prioritat 4 per als ajuntaments 

§ “Identitat cerdana” i “Formació” tenen el mateix pes per als tècnics 

Agents i associacions: 

§ Les línies de priorització són força menys marcades, excepte el cas de 
”Comerç i indústria”, que esdevé de manera palesa la principal prioritat 

§ “Turisme” hi té un pes important, esdevenint la Prioritat 2 

§ “Habitatge” esdevé la tercera línia prioritària 

§ Aquest Bloc és el que posa més en relleu “Identitat cerdana” 

§ “Connectivitat” i “Formació” són els que hi tenen menys pes 

 


