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PARAULES DE LA PRESIDENTA DEL CONSELL COMARCAL

El present Pla de Reactivacié Socioeconomica
de la Cerdanya neix arran duna situacio
extrema de pandemia mundial. | és en aquests
moments quan els territoris hem pogut
mesurar el nostre grau de resiliencia i
capacitat de sobreviure i poder tirar endavant.

En el cas de la Cerdanya, tothom ha pogut
constatar que tenim una comarca amb una
dependencia excessiva d'un Unic sector
productiu, el turisme. Aquest fet és un punt de
feblesa de cara a poder resistir la situacio
actual de fort impacte economic i social i de
desequilibri ambiental.

Aquest pla, amb aquesta constatacio compartida, ha volgut definir quines han de
ser aquestes politiques transversals i quines accions s’han de concretar perque la
Cerdanya esdevingui un territori resilient i fort davant d'adversitats. Si aconseguim
aixo, les persones que hi vivim també tindrem un futur més esperangador i amb
més qualitat de vida, que és el que volem: el millor per la Cerdanya i la seva gent.

Roser Bombardé i Bagaria

Presidenta del Consell Comarcal de la Cerdanya
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PREAMBUL

Exposicié de motius

La Cerdanya és una comarca que compta amb una notable tradicio consolidada
d'elaborar plans d'intervencio conjunts per encarar el futur col-lectiu. Aixi, el Consell
Comarcal, com a organ de governanca del territori, ha procurat des dels seus inicis
aportar la necessaria visio estratégica de conjunt, sabent que I'Us endrecat dels
recursos, la captacio de financament extern extraordinari i I'alineacio d'interessos
i voluntats son la clau de volta del desenvolupament de la comarca.

El desenvolupament local és una estrategia d'intervencio liderada des de les
autoritats publiques locals que, necessariament, ha d'implicar els agents socials,
civics i el teixit empresarial del territori. D'altra banda, els objectius del procés o
projecte de desenvolupament local només poden ser fixats localment i cada
territori ha d'identificar les seves especificitats i els seus reptes. Resulta evident
que, qualsevol territori, amb independencia de quin sigui el seu nivell de
desenvolupament, sempre té uns o altres reptes que ha d'abordar per garantir el
futur benestar individual dels seus habitants i també la seva mateixa viabilitat com
a territori, evitant -per exemple- processos com la despoblacio o les fuites de
talent. Aixi, un territori haura de saber prioritzar un procés de reconversio
productiva, o una reformulacio de la seva oferta formativa per respondre a les
necessitats del mercat de treball, o abordar algun tipus de repte ambiental que
amenaci la seva viabilitat ecologica. Sigui com sigui, en la perspectiva del
desenvolupament local, sempre hi ha una -0, normalment, moltes- qliestions per
abordar i cal fer-ho ens els termes explicitats anteriorment.

Afortunadament, la Cerdanya ha sabut plantejar els seus reptes en ambits claus
de la seva realitat socioeconomica com son el turisme i la produccio
agroalimentaria local. Pero també l'orientacio professional i la millora de la seva
oferta formativa. | d'aqui se'n deriva el fet que al si del Consell Comarcal s'hagi
consolidat un equip de técnics i técniques vinculats al desenvolupament local
preparat per abordar els reptes que es plantegen en el present Pla de Reactivacio
Socioeconomica. Ara bé, malgrat el coneixement que actualment hom té sobre la
realitat i els processos que tenen lloc al territori i a la societat cerdana, hi ha un
conjunt de mancances estructurals que romanen en el temps perque son dificils
de revertir. Addicionalment, sobre aquestes clivelles socioeconomiques que
tenallen el futur social, economic i ambiental de la Cerdanya, hi ha impactat la crisi
de la COVID-19, que no ha fet més que agreujar-les. O, dit d'altra manera, la crisi
sanitaria iniciada el 2020 ha posat, negre sobre blanc, els reptes de
desenvolupament local que la Cerdanya té plantejats en I'actualitat.

Aquest motiu justifica la demanda del Pla de Reactivacio Socioeconomica. Ara bé,
cal tenir present que per respondre a I'impacte socioeconomic negatiu de la crisi
sanitaria actual, només poden prendre’s dos tipus de mesures. En primer lloc, les
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mesures de tipus reactiu, que intenten parar el cop i atendre les demandes més
urgents. En aquest sentit, des de les administracions locals, el govern espanyol i
la Generalitat de Catalunya ja s'ha respost amb petites subvencions, exempcions
o endarreriments en els pagaments d'impostos i facilitant la informacio sobre
altres recursos disponibles per part d'altres administracions. En segon lloc, hi ha
les mesures de tipus proactiu. Aquestes, tenen per objectiu abordar els reptes
estructurals que té plantejats el territori, 'economia i la societat cerdana i que la
pandemia ha fet evidents en tota la seva cruesa. Perd no nomes aixo, perque les
mesures de tipus proactiu també permeten aprofitar les noves oportunitats
generades per la crisi sanitaria de la COVID-19, amb un clar component de reflexio
| estrategia.

En consequencia, el present Pla de Reactivacié Socioeconomica no incorpora
mesures, accions o projectes de tipus reactiu i si que incorpora una intervencio
publica -holistica i coordinada- que vol revertir algunes de les mancances
estructurals que hipotequen el futur col-lectiu de la Cerdanya i que també vol
aprofitar les noves oportunitats generades, com per exemple la reconversio
turistica o les possibilitats de la transicio digital.

En aquest punt, cal aclarir que el Pla de Reactivacid Socioeconomica de la
Cerdanya no és un pla estrategic classic, tot i que -com no podia ser d'altra
manera- incorpora una visio estrategica al llarg de la seva elaboracio i en els
continguts finals. Més concretament, allo que diferencia el present Pla de
Reactivacio en comparacio amb un pla estrategic tradicional és:

e Els projectes i les accions han estat dissenyades de manera que hi ha una
capacitat tecnica efectiva per tirar-les endavant alhora, dins dels terminis
establerts en el Pla. En aquest sentit, no s’ha establert una prioritzacio ates
que les linies d'accio ja havien estat previament prioritzades i hi ha la
voluntat de generar impacte tan aviat com sigui possible. Aixi, s’ha fet una
prioritzaci6 molt acurada de les accions a emprendre, excloent
conscientment tematiques que no s'ha convingut com a prioritaries dins
del Pla de Reactivacio

e |a perspectiva temporal del Pla de Reactivacio s'ha situat en el curt termini,
és a dir, a dos anys vista. Per contra, en la perspectiva d'una planificacio
estratégica classica, el focus acostuma a posar-se en el mig termini (entre
dos i quatre anys) o en el llarg termini (entre quatre i sis anys). En aquest
sentit, els projectes i accions contemplats han de donar resultats abans de
dos anys, sent aquest un lapse temporal en el qual sembla raonable que els
efectes de la crisi sanitaria iniciada el 2020 encara hi podran tenir un efecte

e Els projectesiles accions del Pla, quan coincideixen amb altres tematiques
que ja compten amb un treball previi amb un pla estrategic propi, han estat
pensades i definides de manera que encaixin les accions ja en marxa i les
reforcin, evitant duplicitats i cercant la complementarietat.

[ Servei d’Ocupa»Cwié \M:" CONSELL COMARCAL T Generalitat Unié Eu.ropea . .,_:' NINSTERI. SEPE
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Assenyaladament, aquest ha estat el cas en els ambits del turisme i de la
produccio agroalimentaria local

e Finalment, perdo no menys important, les accions han estat pensades per
ser assumides des d'ara per part del cos tecnic local, de manera que els
projectes d'intervenci¢ del Pla s'iniciaran en paral-lel

En definitiva, el Pla de Reactivacié Socioeconomica de la Cerdanya ha de ser un
instrument que sumi amb la tasca de desenvolupament local que de fa anys es
porta a terme a la comarca i que abordi -de manera selectiva i decisiva- alguns
dels reptes estructurals que té plantejats la societat i el territori cerda.

Metodologia emprada

En relacio a la metodologia, val a dir que en el moment inicial del procés de
redaccio del Pla, es van mantenir un seguit de reunions de treball entre la direccio
del Consell Comarcal, una representacio dels i les tecniques de desenvolupament
local del Consell i I'equip consultor que ha donat suport al pla. En aguest moment
inicial es va acordar la segtient metodologia de treball:

1. Endegament de l'estudi de la diagnosi territorial de la Cerdanya, amb el
focus posat en limpacte de la COVID-19. La diagnosi ha tingut dues parts
fonamentals (la documentacié generada pot consultar-se en els Annexos
a9):

a. Enquesta municipal a ajuntaments sobre el seu bagatge, atributs i
reptes en desenvolupament local

b. Elaboracio de la diagnosi socioeconomica i territorial

2. Seleccio dels continguts tematics del Pla de Reactivacio Socioeconomica
de la Cerdanya, que ha tingut dos moments:

a. Valoraci¢ i presa de decisio entorn les tematiques a incloure i
prioritzar dins del pla, en el marc de la coordinacié del projecte
(direcciod i gerencia de Consell Comarcal, seleccié dels i les tecniques
de desenvolupament local del Consell i I'equip consultor extern que
ha donat suport a la redaccié del pla)

b. Realitzacid d'una nova enquesta a agents publics i privats de la
comarca per validar la decisié presa i conéixer la seva valoracio (en
termes de valor, prioritat i proximitat) amb els ambits tematics del
pla

3. Definicié dels continguts del pla, amb l'objectiu d'identificar projectes i
accions, el qual ha tingut una doble vessant d'interlocucio:

a. Realitzacio d'entrevistes als tecnics i a les tecniques de
desenvolupament local del Consell Comarcal

b. Presentacio de la primera proposta de continguts del pla

c. Contrast de la primera proposta de continguts en el marc de la
coordinacio del projecte (direccié i gerencia de Consell Comarcal,
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seleccio dels i les tecniques de desenvolupament local del Consell i
I'equip consultor extern que ha donat suport a la redaccié del pla)
d. Realitzacid d'algunes entrevistes addicionals a professionals
externs de determinades entitats cerdanes (empreses privades,
Hospital de Cerdanya, IES Pere Borrell)
e. Elaboracio de la proposta definitiva dels projectes i les accions del
pla
4. Redaccio del document del Pla de Reactivacio Socioeconomica de la
Cerdanya en la seva versio definitiva
5. Validacio definitiva del pla i aprovacié en el si del Consell Comarcal (Consell
d’Alcaldies i Ple del Consell Comarcal)
6. Convocatoria del Grup Expert per al seguiment de 'aplicacio del pla

Graficament,

Seleccio de Definicié de Redaccio

DiagnostTertoriat continguts tematics continguts del pla definitiva del pla

Aprovacio

Llista de persones participants

En funci¢ de la rapidesa i amb I'objectiu de definir un procés de participacio
ciutadana operatiu i acotat als curts marges establerts per a la redaccio del pla, es
va optar per mantenir entrevistes amb I'equip técnic i amb algun agent extern quan
es cregués oportu i, també, per passar una enquesta de contrast sobre continguts
i prioritzacio del pla al maxim nombre de participants possibles.

En total, 90 persones han participat en l'elaboracid del pla, comptant les
entrevistes a professionals externs (4) i membres del Consell Comarcal (10), aixi
com les respostes a les enquestes municipals i de prioritzacié de linies d'accio (69
membres de la societat civil i 13 del Consell Comarcal, 6 de les quals també van
participar en la ronda d’entrevistes).
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L'ANALISI DAFO DE REACTIVACIO SOCIOECONOMICA A LA CERDANYA

En aquest apartat es fa la valoracio del diagnostic territorial, de les aportacions a
'enquesta als municipis i de les aportacions qualitatives de les entrevistes
mantingudes, juntament amb la diagnosi territorial adjunta a I'Annex 8.

L'analisi DAFO aplicat a lanalisi d'un territori permet coneixer-ne les
caracteristiques en funcié de dues variables: que és positiu 0 negatiu i quins
factors tenen el seu origen en la comarca i quins tenen un origen més ampli o
global. Graficament:

‘ & “
E FORTALESES OPORTUNITATS

Per tant, el DAFO del Pla de Reactivacid Socioeconomica de la Cerdanya és el
seguent:

Debilitats / febleses

Enquesta als municipis

= Cal destacar la manca de sol industrial disponible i l'oferta limitada
d'oportunitats laborals, que s'ha vist agreujada arran de la crisi de la COVID-
19. Al 2019, I'atur registral a la Cerdanya va assolir un minim lleugerament
per sobre del 5%, pero la pandemia ha fet que aquesta taxa s'’hagi gairebé
duplicat al 2020

= Per ultim, els agents del territori també consideren que caldria incrementar
el nombre de centres formatius i I'oferta de recursos per al public familiar,
aixi com els recursos i actius artistics i culturals

Estructura demografica

= A partir del 2018 es produeix un lleuger creixement demografic a la
Cerdanya, que trenca la tendencia negativa dels anys anteriors, pero la
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comarca, tot i recuperar-se de la davallada, encara es troba lleugerament
per sota del nombre maxim d’habitants assolit el 2012

= Totil'augment poblacional experimentat per la Cerdanya en aquests darrers
anys, el seu pes demografic respecte el conjunt territorial de Catalunya
roman estancat

= La comarca de la Cerdanya presenta una piramide de poblacié regressiva,
en els grups intermedis que no pas a la base i amb un gruix important de
poblacio a la part superior, a causa del descens de la natalitat i I'envelliment
continuat de la poblacio

= La mitjana d'edat de la poblaci¢ a la comarca s’ha vist augmentada de
manera constant durant els darrers anys, sense que la tendencia a
I'augment de la poblacié d'enca del 2018 hagi aconseguit canviar-la

= Lamitjana d'edat a la Cerdanya ha passat dels 42,56 anys del 2015 als 43,23
del 2019, confirmant una estructura demografica de la comarca orientada a
I'envelliment

= A Catalunya, la mitjana d'edat ha passat dels 42,1 anys del 2015 als 42,7 del
2019, mostrant també un envelliment semblant de la poblacié en aquest
periode

= La comarca de la Cerdanya presenta el 2020 una poblacio total de 18.525
habitants, distribuits de manera molt irregular en els 17 municipis de la
comarca. Puigcerda, capital comarcal, representa un 51,20% del volum total
de poblacid

= Els municipis de més poblacio sén Puigcerda, Bellver de Cerdanya, Alp i
Llivia, que plegats representen el 78,74% del total de la poblacié comarcal,
mentre que el conjunt de la resta dels 13 municipis, suposen nomeés el
21,26% de la poblacid

= La comarca de la Cerdanya té 11 municipis a la provincia de Gironai6 ala
de Lleida, que representen el 81,7% i el 18,3% de la poblacié total,
respectivament

= Enlinies generals, la taxa de creixement natural es considera alta si supera
el 20 per mil, moderada si es troba entre el 10 per mil i el 19 per mil i baixa
si és inferior al 10 per mil, tot i que aquesta escala no s’ha pas de prendre en
un sentit estricte. A la Cerdanya, la taxa de creixement natural és negativa i
ha tendit a decréixer, tot i I'estabilitzacid durant el periode 2015-2017,
accentuant-se aquesta davallada en les darreres dades del 2019, amb una
taxa bruta de creixement natural de -1,8 per mil

= LaCerdanya mostra un clar descens de la taxa de creixement natural a partir
del 2017, mostrant una tendéncia contraposada amb les dades de
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Catalunya, que, tot i mostrar unes dades de creixement natural negatiu,
mantenen una linia forca estable d'enca del 2016

= AlaCerdanya, la taxa de bruta de creixement total ha estat molt irregular els
darrers anys, passant dels valors més aviat negatius del periode 2015-2017
a un clar creixement d'enca del 2018

= L'evolucio demografica de la poblacio de la Cerdanya ha estat marcada els
darrers anys per I'envelliment, la qual cosa vol dir que la poblacié de més
edat ha anat prenent cada vegada més pes en l'estructura poblacional
comarcal

= L' index d'envelliment de la poblacié de la comarca ha passat de 116,6 el
2015a 129,3 el 2020, tot mostrant una clara tendéncia a I'envelliment

= A Catalunya també s’hi observa un envelliment de la poblacié, passant de
114,6 a 124,2 en el mateix periode. L'envelliment de la poblacié de la
Cerdanya respecte a Catalunya s'ha accentuat de manera ben palesa en el
periode 2015-2020

= En termes relatius, a la comarca hi ha disminuit el percentatge de poblacid
estrangera, tot passant del 16,60% sobre el total el 2010 al 14,18% el 2019

= EI2019, la Cerdanya presentava una poblacio total de 18.192 habitants, dels
quals 2.580 eren d'origen estranger, la qual cosa representa un 14,18% del
total de la poblacio de la comarca. La poblacié d'origen estranger es troba
representada de manera molt irregular en els 17 municipis de la comarca. A
Puigcerda, capital comarcal, la poblacié d'origen estranger és d'un 20,10%
sobre la poblacio total

= Puigcerda acollia el 2019 un 72,13% del total de la poblacié dorigen
estranger de la comarca, mentre que hi havia 13 municipis amb un
percentatge inferior al 5% de poblacié estrangera i 3 municipis, Alp, Llivia i
Bellver de Cerdanya, amb un percentatge d’ entre el 5% i el 7% sobre el total
de la seva poblacid

= L'emigracio a la Cerdanya mostra una tendeéencia similar al llarg dels anys
2015-2019, essent el 2018 I'any que més emigracio registra i el 2016 el que
menys

= La poblacio emigra preeminentment a la resta de la UE i d’/Ameérica i en
menor mesura rep també immigracio de la resta d’Europa

Teixit productiu

= El lloguer de locals comercials és car, sobretot a Puigcerda. Aixo fa que la
supervivencia dels comergos que venen productes que no sén de primera
necessitat no pugui dependre només de la poblacié autoctona. La davallada
del turisme causada per la pandemia de la COVID-19 ha causat el tancament
d'alguns comercos a la capital
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= Malgrat 'existéncia d’algunes iniciatives conjuntes entre productors locals,
predomina una visio individualista entre els empresaris de la comarca. Aixo
dificulta el foment de sinergies i I'aprofitament d’'economies d’'escala que es
deriven de I'associacionisme

= L'economia cerdana és molt dependent del turisme, que, a més, és molt
estacionaliesta poc diversificat. Aquesta dependeéncia va fer que els efectes
del confinament perimetral de la comarca al Nadal fossin més pronunciats

= Les associacions de comerciants de la comarca no tenen un percentatge
prou significatiu d'associats que pugui representar un bon percentatge del
sector. L'Associacio de Comerg de Puigcerda és la que hi té un pes més
rellevant. Falta desenvolupar una visio compartida de la comarca

= Una de les dificultats que impedeixen la viabilitat d'una plataforma de
comerg en linia d'ambit comarcal (com les iniciatives de I'Agrobotiga i la
Piriteca) és la incertesa en I'aprovisionament. Es a dir, les dificultats per
mantenir els fluxos d'estoc necessaris per respondre a la demanda

= Amb la reactivacio del sector de la construccio post-pandemia, s'ha detectat
una manca de personal qualificat en el camp dels oficis

Estructura del mercat de treball

= El sector amb més proporci¢ d'aturats durant tot el periode és, de manera
molt palesa, el sector serveis, seguit molt de lluny per la construccio, la
industria i I'agricultura

= Ladistribucié de la poblacié desocupada posa en relleu les caracteristiques
propies de la comarca de la Cerdanya, on el sector serveis hi té una
presencia molt rellevant i molt per sobre de la resta

= Durant els darrers anys hi havia hagut una clara tendéncia a la reduccio del
nombre de persones a l'atur, que es veu estroncada l'any 2019, el qual es
manté estable. Les dades del 2020 suposen un increment molt important
de la taxa d'atur

= L'atur registrat que compren el periode 2010-2020, mostra com d’enca del
2012 I'atur registrat havia tingut una clara tendéncia a la baixa, que s'ha vist
estroncada el 2020

= El sector serveis, el qual és el principal generador d'ocupacio, és el més
afectat per la pujada d'atur registrat, també proporcionalment

= L'analisi del nombre de persones aturades permet observar que el grup
d’'edat compres entre els 45 i els 54 anys és el que presenta més volum

= Lafranja compresa entre els 35 i els 64 anys representa un volum semblant
de persones aturades
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Pla de Reactivacio Socioeconomica de la Cerdanya 10

= Desglossant les dades d'atur per nivells formatius observem que la majoria
dels aturats (un 66%) han completat estudis secundaris. Els segon grup
amb un major nombre d'aturats (un 12% del total) és el de persones amb
estudis de Formacio Professional i altres

= Aquestes dades poden reflectir una major probabilitat entre les persones
amb estudis secundaris d'estar a I'atur, perd també son indicatives del nivell
formatiu mitja de la poblacid de la comarca (vegeu el grafic “Nivell de
qualificacio. Cerdanya. 2011")

= Elnombre d'afiliacions a la Seguretat Social d'homes és clarament superior
al de les dones durant tota la serie

= Fins al desembre del 2019, el nombre d'afiliacions d’homes entre el
desembre i el marc, tendeix a pujar, mentre que el de dones tendeix a baixar

= Al marg del 2020 hi ha una important baixada del nombre d'afiliacions, que
tendeix a recuperar-se fins al desembre del 2020

= Al marg del 2020 es produeix una baixada important del nombre d'afiliats
respecte el desembre del 2019, que tendeix a recuperar-se durant el juny i el
setembre, per tornar a baixar al desembre del 2020

= El nombre de persones aturades havia tingut un clar decreixement en tots
els grups d'edat els darrers anys, pero I'any 2019 es dona un canvi de
tendencia i, tot i que el nombre de persones en situacié d'atur es manté, hi
ha un cert increment en els grups d'edat compresos entre els 20-24 anys i
entre els 55 i més, mantenint-se a nivells semblants a la resta

= EI 2020 hi ha una tendéencia molt marcada a I'alga del nombre de persones
aturades en tots els grups d'edat a partir dels 20 anys, especialment punyent
en el grup d'edat d'entre els 40-54 anys

= El grafic mostra que I'any 2011 el nivell de formacio mitja a la comarca de la
Cerdanya era mitja-baix

= Enla comparativa de la importancia del PIB per sectors de la Cerdanya amb
Catalunya, cal esmentar diversos aspectes molt importants a I'hora
d’entendre la realitat economica de la comarca. Segons dades del 2019, la
Cerdanya s la comarca de Catalunya amb menys importancia del PIB en el
sector industrial. El baix pes de la industria fa que 'economia de la Cerdanya
sigui poc resilient i molt vulnerable a xocs de demanda

Vulnerabilitat i dependéncia

= El collectiu de persones amb grau de discapacitat amb més representacio
ala Cerdanya és el de la franja compresa entre el 33% i el 64%, el qual, amb
402 persones, suposa un 59,64% sobre el total
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= Les persones amb un grau de discapacitat d'entre el 65% i el 74%
representen un 23,44%, mentre que les que tenen un grau superior al 75%
suposen un 16,91%

= El homes suposen el 54% de les persones amb reconeixement de grau de
discapacitat, davant del 46% que representen les dones

= El nombre de consultes ateses pel SIAD ha crescut durant el periode 2015-
2020, tot i que I'any 2018 va ésser I'any amb menys demanda per part de
dones d'enca del 2015. S'observa un increment important el 2020 respecte
el 2019

= Hi ha hagut un important increment de peticions d'informes per part de les
empreses de subministraments energetics a l'area de Serveis Socials del
Consell Comarcal. Entre el primer trimestre del 2019 i el primer trimestre del
2021, el nombre de peticions va passar de 108 a 515. També s'ha detectat
un increment de consultes en relacié a la pobresa energetica.

Oferta turistica i esportiva

= Elnombre de places de camping va caure en un 5,43% el 2019, passant de
4574 el 2015 a 4278 el 2019

= Noesduen aterme treballs de manteniment periodics dels camins i senders
de la comarca, i aixo fa que algunes parts de la xarxa estiguin en mal estat i
que la senyalitzacio sigui deficient en alguns punts

= D’entre tots els tipus de places turistiques, a la Cerdanya hi predominen els
habitatges turistics i els campings. El nombre de places hoteleres se situa
en tercer lloc

= Per contra, el nombre de places en residencies turistiques és molt reduit

= Les arees d'activitat esportiva son les que han patit un retrocés més
important al llarg dels anys, especialment en el periode 2015-2019

Analisi de I'impacte de la COVID-19

= La primera onada del coronavirus va afectar negativament I'economia de la
Cerdanya i la de Catalunya en general. Cal tenir present que lalta
dependencia que suposa el sector serveis a la comarca va fer que
'economia se'n veiés especialment afectada

= Durant la segona onada del coronavirus, els contagis es varen multiplicar de
manera més generalitzada fins al llindar dels mesos d'octubre i novembre,
en qué es va superar el pic d'aquesta onada. A finals de novembre la situacio
havia millorat, pero a partir de mitjans de desembre va tornar a empitjorar

= Entre el 23 de desembre del 2020 i el 6 de gener del 2021 es va decretar el
confinament de les comarques de la Cerdanya i el Ripolles, de manera que
no es permetia la connexio ni entre elles ni amb la resta de Catalunya
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Pla de Reactivacio Socioeconomica de la Cerdanya 12

= Aquesta mesura va afectar molt negativament I'economia de la comarca,
que ja estava preparada per a afrontar el periode de Nadal. Les
consequencies d'aquestes mesures varen suposar un daltabaix pel sector
serveis, el qual és el sector predominant i precisament la temporada d'hivern
i molt especialment les vacances de Nadal son els de més afluencia turistica
a la comarca, gracies a la importancia que hi tenen esports de neu

Entre el 7 d'abril iI' 1 de juliol, es varen realitzar informes d'evolucio dels ERTO a la
provincia de Girona des de XIFRA (informacié estadistica local). Entre ambdues
dates, a la Cerdanya hi va haver un increment de I'11,5% del nombre d’expedients
i del 13,67% del nombre de persones afectades.

= Entre el 6 de maig i I' 1 de juliol del 2020, es varen realitzar informes
d'evolucio dels ERTO per sectors a la provincia de Girona per part de XIFRA

= Les afiliacions per grandaria de compte de cotitzacio ens mostren que al
tercer trimestre del 2020 la majoria de les afiliacions de la Cerdanya
corresponen a microempreses i petites empreses, concretament un /77,3%

= De la resta d'afiliacions, un 10,6% corresponen a empreses mitjanes i un
12,7% a grans empreses

= Elnombre total de persones afiliades baixa clarament el primer trimestre del
2020 respecte el darrer trimestre del 2019. Entre el marc i el setembre del
2020 hi ha una tendencia a l'alca de persones afiliades, que s'estronca al
desembre amb una nova baixada

= Elnombre d'afiliacions a la Seguretat Social d'homes és clarament superior
al de les dones durant tota la série. Entre el marc i el juny del 2020, el nombre
d'afiliacions a la Seguretat Social d’homes augmenta clarament, mentre que
el de dones es manté constant. Entre el tercer i el quart trimestre del 2020,
elnombre d'afiliacions a la Seguretat Social de dones augmenta, mentre que
el d'homes tendeix a baixar

= Al 2020 hi ha un creixement molt marcat de I'atur registrat respecte el 2019

= Elsector serveis, que és el que genera més ocupacio a la comarca, és el més
afectat en termes absoluts

= |'agricultura no es veu afectada quant al nombre de persones a l'atur,
mentre que l'increment relatiu de I'atur en la industria i la construccio és molt
important

= La taxa d'atur registral presenta un increment important entre el gener del
2020 i el gener del 2021, passant del 5,70% al 10,17%

= L'atur registral dels homes es mostra durant tot el periode clarament per
sota del de les dones, tot i que hi ha una increment semblant en tots dos
casos
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= L'atur registral dels homes passa d'un 4,93% el gener del 2020 a un 8,82% el
gener del 2021, un increment del 78,9%, mentre que l'atur registral de les
dones passa d'un 6,63% el gener del 2020 a un 11,78% el gener del 2021, la
qual cosa suposa un increment del 77,7%

= Entre el marg i el maig del 2020 hi ha un important augment de l'atur
registral, que després baixa clarament fins al mes d'agost. Entre els mesos
de setembre i desembre hi ha una tendencia creixent i constant de I'atur
registral, que pateix un increment accentuat el gener del 2021

= Tots els grups d’edat han augmentat de manera molt destacable el nombre
de persones a I'atur entre el gener del 2020 i el gener del 2021

= Entre els mesos de marc¢ i maig totes les franges d'edat pateixen un fort
increment del nombre de persones aturades

= A partir del setembre, totes les franges d'edat augmenten el nombre de
membres de persones a l'atur, que veu un increment més acusat al gener
del 2021

= La xifra d'aturats d'entre 16 i 24 anys s’ha triplicat entre gener de 2020 |
gener de 2021

= A partir de setembre, pero, les xifres d'atur en aquest grup d’edat van tornar
a créixer. Al mes de novembre el nombre d'aturats va superar el maxim
assolit durant el confinament, i encara no s'ha iniciat la recuperacio

= Elnombre d'aturats als grups d’edat d'entre 45-54 i 55-64 anys ha seguit una
evolucié similar entre gener de 2020 i el mateix mes de 2021

= L'atur ha crescut en tots dos grups de manera sostinguda al llarg del periode
fins a arribar gairebé a duplicar-se

= La diferencia principal entre els dos grups és que latur va caure
lleugerament durant els mesos d'estiu entre les persones d'entre 45 a 54
anys, pero es va mantenir en el grup de 55 a 64

= L'evolucio de I'atur registrat d'estrangers ha seguit la mateixa tendéncia que
la del total de la poblacié entre gener de 2020 i gener de 2021; amb un
augment inicial durant el confinament, un descens als mesos d'estiu i un
nou increment -més pronunciat que l'inicial- durant la segona i la tercera
onada de la covid-19

= Per sexes, I'atur femeni estava per sota del masculi a l'inici del periode, pero
ha estat lleugerament superior des de mar¢ de 2020. Les xifres d'atur s’han
duplicat per als dos grups

= A lestiu, el descens de l'atur femeni va arribar un mes més tard que el
masculi, i cap de les dues xifres presenta inicis de recuperacio a principis de
2021
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= A gener de 2021, el nombre de persones aturades estrangeres és major en
els grups d'edat intermedis

= Enparticular, els grups d'edat amb unes xifres d'atur més elevades son el de
35a39,de 45a 49 ide 40 a 44 anys, respectivament

= Sibé la distribucio per edats del nombre de persones aturades estrangeres
I'any 2021 és similar a la de 2020, el nombre d'aturats és més elevat

= Lesxifres d'atur s’han incrementat en tots els grups d'edat, sense excepcio.
Proporcionalment, pero, sembla que els grups més afectats han estat el de
40 a 44 anysiel de 55 a 59 anys

= Pernivell formatiu, la major part de la poblacio aturada té estudis primaris o
secundaris complets

- Tanmateix, cal evitar llegir aquesta distribucio en termes de quins nivells
formatius son meés vulnerables a les crisis economiques en termes
d'ocupacio, ja que les dades reflecteixen en bona mesura el nivell formatiu
de la poblacio

= Pel que fa l'evolucio de l'atur durant la pandéemia, el nombre de persones
aturades ha augmentat en tots els nivells formatius. En nombres absoluts,
lincrement ha estat més pronunciat en els grups que partien amb un atur
més alt, és a dir, les persones amb estudis primaris o secundaris complets

- El nombre d'empreses ha caigut lleugerament entre el tercer trimestre de
2019 i el tercer trimestre de 2020

- El sector més afectat ha estat el dels serveis, ja que el turisme ha estat una
de les activitats economiques més afectada per la pandemia i té una pes
molt important en I'economia de la Cerdanya

- Els menys afectats han estat I'agricultura i la industria, amb poca presencia
al territori

= Per copsar amb més detall quin ha estat I'impacte de la covid-19 en els
diversos ambits d'activitat economica a la Cerdanya: la pandemia ha tingut
un efecte negatiu en la majoria d'activitats economiques. Els ambits més
afectats, han estat I'hostaleria (-14,17%), el subministrament d'aigua;
activitats de sanejament, gestio de residus i descontaminacio (-11,11%) i la
informacio i comunicacions (-10%)

- El nombre de contractes s'ha reduit a menys de la meitat entre gener de
2020 i el mateix mes de 2021

= L'evolucid, perd, no ha estat lineal al llarg del periode, i tampoc no ha estat
la mateixa per a tots els sectors economics. Si bé la contractacié no ha
experimentat gaires canvis en els sectors de l'agricultura, la industria i la
construccio, les oscil-lacions han estat pronunciades en el sector serveis
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- Lacontractacié al sector serveis va experimentar una davallada entre febrer
I mar¢ de 2020 i es va mantenir baixa també al maig, coincidint amb els
mesos de confinament domiciliari. A 'estiu es va assolir un pic de gairebé
1.000 contractes al juliol, atribuible tant a l'estacionalitat propia de les
contractacions, com a la millora de la situacio sanitaria. A partir d'agost es
va tornar a imposar la tendéencia negativa i la contractacio s’ha mantingut
considerablement per sota dels nivells previs a la pandemia

= La variacio en els nivells de contractacio es deu majoritariament a les
oscil-lacions en les xifres contractacio temporal

- Totiquetambé s'hi observa una petita reduccio, els efectes de la pandemia
sobre la contractacio indefinida han estat més lleus

- Les oscillacions mensuals en xifra de contractes a persones estrangeres
segueixen la mateixa tendencia que la contractacio global a la comarca

- Per sexe, s'observa que la contractacid masculina va ser superior a la
femenina durant la primera meitat del 2020. A partir de juliol, les dues xifres
es van igualar

- Malgrat seguir la mateixa tendéncia, els contractes d'estrangers
representen només al voltant del 25% de la contractacio total

= Tal com anticipen les dades d'atur i contractacio, la pandemia de la covid-
19 va augmentar considerablement el nombre de persones beneficiaries de
prestacions per desocupacio

- Abans de la pandemia, el nombre de persones beneficiaries es mantenia
constant entorn els 400 individus. Al mes de maig de 2020, aquesta xifra es
va disparar fins a gairebé les 1.500 persones i va baixar progressivament
fins al setembre de 2020

- Les prestacions de Nivell Assistencial i Renda activa es van mantenir
constants o van augmentar molt lleugerament. Aixi, lincrement registrat es
pot atribuir gairebé integrament a una pujada en el nombre de prestacions
de nivell contributiu

= El Banc d'Aliments, I'any 2020 va atendre a 992 persones. Aquesta xifra
representa un 5,35% de la poblacié de la comarca de la Cerdanya

= L'any 2020, Puigcerda, capital de la comarca, va acollir el gruix de la poblacio
atesa pel Banc d’Aliments

= Les poblacions amb un percentatge més alt de poblacié atesos el 2020
foren Puigcerda (8,73%), Alp (7,2%) i Llivia (3,6%)

= ElI 2019, aquesta fundacié va atendre a 717 persones, mentre que el 2020
va fer-ho a 992, la qual cosa suposa un increment del 38,3%
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= El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 585 persones en
municipis de més de 5.000 habitants el 2019 a fer-ho a 828 el 2020, la qual
cosa suposa un increment del 41,54%

= El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 108 persones en
municipis d'entre 1.000 i 5.000 habitants el 2019 a fer-ho a 132 el 2020, la
qual cosa suposa un increment del 222%

= El Banc d'Aliments de la Cerdanya va passar d'atendre a 24 persones en
municipis de menys de 1.000 habitants el 2019 a fer-ho a 32 el 2020, la qual
cosa suposa un augment del 33,3%

= El Banc d'Aliments va passar d'atendre a un 3,94% de la poblacio el 2019 a
fer-ho a un 535% el 2020

= Entre el 2019 i el 2020 hi ha hagut un important augment, tant del nombre
de dones com del nombre de consultes ateses pel SIAD

= Segons la memoria del 2020 del SIAD, les consultes més demandades el
2020 han estat les d'ambit psicologic. També segons aquesta memoria, hi
ha hagut un important nombre de demandes d'orientacié laboral i feina

Serveis

= Existeix una demanda per part d'alguns sectors de la ciutadania d'ampliar la
xarxa de transport public comarcal i augmentar la frequencia de pas i els
horaris del servei. Les limitacions de la xarxa generen una dependencia
excessiva del vehicle privat i dificulten la mobilitat de joves i persones grans

= A la Cerdanya es troba a faltar un alineament més fort i clar entre els
ajuntaments de la comarca, sent aquesta una de les principals mancances
del Consell Comarcal. Aixi, d'enca de I'any 1987 que es van institucionalitzar
les comarques, la Cerdanya encara no ha aconseguit el nivell de maduresa
necessari per unificar esfor¢os

= La manca d'accés a I'habitatge és un factor clau per retenir el talent jove,
captar-ne de nou, no perdre poblacid i evitar el despoblament dels petits
nuclis de muntanya. En aquest sentit, no ha existit mai una politica
coordinada a nivell comarcal que tingui per objectiu la posada al mercat
d’habitatge de lloguer a preus assequibles. El biaix turistic de la comarca,
encara ho fa més dificil (segones residéencies i lloguer d’habitatge turistic)

Fortaleses

Enquesta als municipis

= El sector economic amb més pes al territori és el dels serveis, tot i que és la
comarca de Catalunya en que la construccio representa un percentatge
major del PIB, un 14,1% lI'any 2019

./ Servei dOcupacié h ¢ conseLL comarcat [||[J| Generalitat Unié Europea Py o
de Catalunya [ _} peLacerDANYA {1l de Catalunya Fons social europeu | #= omes, SEPE
s

L'FSE inverteix en el teu futur



Pla de Reactivacio Socioeconomica de la Cerdanya 17

= Els principals punts forts de la Cerdanya son el seu patrimoni natural i
arquitectonic que, sumats a la important oferta d'esports d'hivern i a la
gastronomia de qualitat, fan de la comarca un desti de turisme rural molt
atractiu

= Altres actius del territori son el programa d'esdeveniments i altres
manifestacions festives i la ubicacio dels municipis. En general, els seus
habitants gaudeixen d’'una qualitat de vida elevada

Estructura demografica

= La poblaci6 de la Cerdanya no segueix una tendeéencia clara a l'alca ni a la
baixa, sind que es manté estable al voltant dels 18.500 habitants

= S'observa una clara tendéencia constant a I'alga de la proporcio de la poblacid
de dones respecte als homes a la comarca, passant de representar el
48,02% de la poblacié el 2010 al 49,12% el 2020

= Comparant el nombre d’habitants entre els anys 201912020, val a dir que la
majoria de municipis han vist augmentat el seu volum de poblacio. A nivell
comarcal, aquest augment ha estat d'un 1,80%

= La comarca presenta una estructura demografica orientada envers
I'envelliment, tot i que relativament moderat per I'increment poblacional de
persones en edat de treballar afavorit per la immigracié exterior (vegeu el
grafic “Poblacié estrangera per sexe i edat quinquennal. La Cerdanya. 2019”)

= Els grups d'edat amb més representacio son els trams compresos entre els
35iels 54 anys i la majoria son homes

= Lafranjacompresaentre els 16 i els 24 anys mostra una evolucio clarament
a l'alga durant tot el periode 2015-2020

= Elgrup de 0-15 anys mostra un clar decreixement fins al 2018, pero d'enca
del 2019 mostra un canvi de tendéncia a l'alca

= L'any 2019, un 19,30% de la poblacio havia nascut a I'estranger, un 12,70%
era nascuda a la resta de l'estat espanyol i un 68% havia nascut a Catalunya

= Latendeéncia és a una lleugera disminucio de la poblacié nascuda a l'estat
espanyol, un cert increment de la nascuda a Catalunya i un increment més
evident de la nascuda a l'estranger

= El nivell de poblacié estrangera a la comarca ha estat proporcional al nivell
de poblacio total, seguint una evolucio lleugerament a l'alca i determinant al
voltant del 19% sobre el total d’habitants

= La poblacié estrangera ha augmentat des del 2018 paral-lelament a la total
després d'uns anys de decreixement, pero no arriba pas a assolir el nivell del
2010
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= Quant a poblacio estrangera, el grup d’edat que té una major representacio
és el tram comprés entre les dones de 30 a 34 anys (molt superior als
homes) , sequit pel d’homes entre 35i 44 anys

= Destaca el segment compres entre els 351 els 39 anys, el qual representa el
13,06% de la poblacié, seguit pel compres entre els 40 i els 44 anys (12,4%)
ientreels 30134 (11,4%)

= Eltram d'edat amb més representacio podem afirmar que és un grup de la
poblacio d'activitat potencialment alta

= El nombre d'estrangers registrats a la Cerdanya tendeix a I'acumulacié en
unes determinades procedencies, essent molt clar el predomini de poblacio
d’America, que el 2019 eren 1116 persones (43,26% dels estrangers) i
d’Europa, amb 1038 persones (40,23%)

= Elnombre d'estrangers procedents de I'Africa i I'Asia es mostra molt menor,
amb 350 persones (13,57%), i 74 persones (2,87%) respectivament

= La Cerdanya ha passat de tenir un saldo migratori extern basicament
negatiu durant el periode 2015-2017 a tenir un important increment de la
immigracio externa

= El saldo migratori total ha tingut una evolucio clarament creixent aquests
darrers anys i s'ha situat palesament per sobre el saldo migratori extern

= La immigracié a la Cerdanya mostra una tendencia creixent des de I'any
2015, essent el 2019 I'any amb més immigracio registra i el 2015 el que
menys

= El gruix de la poblacié immigrant per continent de destinacio, prové
d’Ameérica i de la resta de la UE. En menor mesura rep també immigracio de
la resta d'Europa

= L'evolucio de la taxa neta de migracio a la Cerdanya presenta una pujada
molt marcada el 2018, mentre que al 2019 tendeix a mantenir-se, amb una
xifra de 23,6 per mil

= Al conjunt de Catalunya, I'evolucio de la taxa neta de migracio ha estat forga
regular, amb una tendéncia a l'alca durant tot el periode 2017-2019

= La taxa neta de migracio de la Cerdanya, amb una xifra de 23,6 per mil, és
clarament més alta que la de Catalunya, que se situa a 14,8 per mil

= La Cerdanya mostra una clara taxa de creixement natural positiva a partir
del 2018, mostrant-se molt superior a la taxa de les provincies de Lleida i
Girona, on s’ha mostrat estancada i més aviat a la baixa durant tot el periode,
essent adhuc lleugerament negativa a la provincia de Lleida
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= Durant el periode 2015-2019, la Cerdanya mostra una taxa de creixement
total a l'alga, passant dels nivells més aviat negatius del periode 2015-2017,
a nivells clarament positius d'enca del 2018

= La taxa de creixement total de Catalunya és positiva i va a 'alga durant tot
el periode i es mostra molt més regular que a la Cerdanya, on passa de
nivells negatius a nivells clarament positius i superiors que a Catalunya
d'enca del 2018

Estructura del mercat de treball

= El sector amb més proporci¢ d'aturats durant tot el periode és, de manera
molt palesa, el sector serveis, seguit molt de lluny per la construccio, la
industria i I'agricultura

= La industria i I'agricultura, tot i que son els sectors que generen menys
ocupacio, es mostren més regulars al llarg de tot el periode, tot i 'augment
sobtat de 'atur registrat de la primera al 2020

= El sector de la construccid, quant a atur registrat, tendeix a la baixa durant
tot el periode i, tot i veure's afectat per la pujada del 2020, queda molt lluny
dels pitjors valors registrats el 2010

= Elnombre d'afiliats a la Seguretat social a la comarca tendeix a anar a l'alca
durant el periode 2016-2019, amb algunes fluctuacions

= El nombre maxim d'afiliats més alt del periode s'assoleix el desembre del
2019

= Si observem la tendencia general fins al 2019, el nivell d'atur es troba de
manera ben palesa per sota del que hi havia a la comarca I'any 2015, amb
I'Unica excepcio de la franja d'edat compresa entre els 20 i els 24 anys, que
es mostra irregular

= Al voltant d'un ter¢ de la poblacid ha assolit un nivell d'estudis equivalent a
I'ESO, iun 17% ha completat només I'educacié primaria. D'entre les diferents
categories d'estudis superiors, en destaca especialment la proporcio
d’habitants amb llicenciatura o doctorat, que és gairebé del 10%

= L'evolucio del Valor Afegit Brut a la comarca de la Cerdanya en el periode
2014-2018, mostra un augment en tots els sectors. El pes del VAB del sector
serveis respecte a la resta és molt evident durant tot el periode, tot i que
passa de suposar un 80,51% respecte al total el 2014 a un 77,04% el 2018

= Enla comparativa de la importancia del PIB per sectors de la Cerdanya amb
Catalunya, cal esmentar diversos aspectes molt importants a I'hora
d’entendre la realitat economica de la comarca. Segons dades del 2019, la
Cerdanya:
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o és la comarca de Catalunya amb més importancia del PIB en el
sector de la construccio

o és la tercera comarca amb més importancia del sector serveis,
només darrera del Barcelones i el Girones

= Durant els darrers anys, el PIB per habitant de la Cerdanya havia anat
disminuint respecte a la mitjana de Catalunya, passant d'un index del 80,1
(Catalunya=100) el 2015 a un 76,5 el 2017. La darrera dada del 2018, que el
situa a un index 80,6, trenca aquesta tendéncia negativa i el torna al nivell
del 2015

= L'any 2015, el PIB per habitant a la Cerdanya era d'uns 23000 €, respecte els
28700 € de Catalunya. Les dades del 2018, situen el PIB per habitant de la
comarca a uns 25700 €, que davant els 31900 € de Catalunya suposen un
index del 80,8 (Catalunya=100)

Vulnerabilitat i dependéncia

= Les entitats socials que donen servei d'atencié a les persones vulnerables a
la Cerdanya es troben orientades entorn als col-lectius de gent gran, la
immigracio, els aturats, les persones amb discapacitat, les dones, les
persones en situacioé de pobresa i exclusié social i entorn al medi ambient

= Estroben basicament a Puigcerda i destaquen les dedicades a les persones
en risc de pobresa i exclusio social, que compten amb dues entitats que hi
dediquen els seus esforcos

Oferta turistica i esportiva

= Durantels darrers anys, hi ha hagut un increment del nombre d'establiments
turistics a la comarca de la Cerdanya. Entre el 2015 i el 2019, s'hi han obert
3 nous hotels, el que suposa un increment del 6,97%, 1 nou hostal o pensio,
que representa un augment del 555% i hi ha hagut 6 noves obertures
d'establiments de turisme rural, els quals, amb increment del 9,84%, son els
gue han crescut més en nombre

= El nombre de places d'oferta turistica totals a la comarca han vist
incrementat el seu nombre en el periode 2015-2019 en totes les tipologies,
excepte en el cas dels campings

= L'obertura de 3 nous hotels ha suposat un creixement del 7,59% del nombre
de places hoteleres, passant de 2568 el 2015 a 2779 el 2019

= L'establiment d'1 nou hostal o pensio¢ el 2018, tot la disminucio el 2019 del
nombre total de cambres d'algun establiment, va fer incrementar el nombre
total de places un 1,35%, tot passant-se de 439 el 2015 a 445 el 2019
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= El turisme rural és el segment que més ha incrementat el seu nombre de
places turistiques, amb un creixement del 15,94%. Ha passat de 385 places
el 2015a 458 el 2019

= El nombre d'espais esportius censats totals a la comarca han vist
incrementat i mantingut el seu nombre en el periode 2015-2019 en totes les
tipologies, excepte en arees d'activitat esportiva, pistes poliesportives i
pistes de tennis

= Durant els darrers anys, hi ha hagut un increment del 59,4% de piscines a
I'aire lliure, passant de 69 el 2016 a 120 el 2017. A consequéncia de
I'augment de les segones residencies

Analisi de I'impacte de la COVID-19

= La primera onada del coronavirus va afectar negativament I'economia, pero
el fet d'entrar en fase de desconfinament abans de la temporada d'estiu, va
suscitar una millora relativament rapida de l'economia i, tot i que al
comengament de I'estiu I'afluéncia de turisme fos irregular, durant la segona
part del mes de juliol, I'agost i part del setembre hi va haver un volum
destacable de turisme a la comarca

= La franja d'edat compresa entre els 55-64 anys és la Unica que gairebé no
ha mostrat cap baixada del nombre d'aturats durant el periode compres
entre els mesos de juny i agost

= Després d'un fort increment del nombre d'aturats a partir de marg de 2020
amb motiu de l'esclat de la pandémia i l'inici del confinament domiciliari,
I'atur es va reduir considerablement durant els mesos d'estiu

= El nombre de persones aturades és baix per als grups que han completat
programes de FP, amb estudis universitaris o técnics professionals
superiors

= Per copsar amb més detall quin ha estat I'impacte de la covid-19 en els
diversos ambits d'activitat economica a la Cerdanya: I'excepcio han estat les
activitats financeres i assegurances (+20%), l'educacid (+14,29%),
I'agricultura, ramaderia silvicultura i pesca (+12,5%) i 'administracio publica,
defensa i seguretat social (+3,77%), que han crescut respecte I'any 2019

- En contrast amb l'evolucio del nombre d'empreses i de les xifres d'atur, el
nombre de llocs de treball autonoms s’ha incrementat lleugerament al llarg
de 2020

« Lincrement de persones treballadores autdbnomes es concentra
basicament en el sector dels serveis

= El Banc d'Aliments de la Cerdanya forma part de la Fundacié Privada de
caracter benéfic social “Banc d'Aliments de les Comarques de Girona”. Es
un projecte de Serveis Socials del Consell Comarcal de la Cerdanya. Aquest
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ens public assumeix el cost del transport dels aliments des de Girona fins a
la Cerdanya.

Altres

= Les capsules formatives que ofereix el Consell Comarcal tenen una bona
acceptacio entre els professionals de la comarca i la valoracio és positiva

= Existeix una bona predisposicié per part del sector privat per endegar
projectes collaboratius i dinamitzadors de l'activitat economica a nivell
comarcal

= A petita escala, hi ha projectes d'enxarxament de la ciutadania i productors
locals. Per exemple, I'associacié de veins per fer-se carrec de l'estacio
d'esqui nordic d'Aransa, o la col-laboracié de I'Esquella amb ramaders i
empresaris de la comarca per ampliar la seva gamma de productes (flams,
iogurt de llet de cabra, etc.)

= |'Hospital de la Cerdanya és un projecte que pot tenir més recorregut del
que ara té, servint una area més amplia -per a determinades especialitats

= Enrelacio al sector privat (empresarial) vinculat al turisme, hi ha una voluntat
real d'articular sinergies i d'encarar conjuntament reptes que afecten a
tothom per igual. D'altra banda, les dimensions reduides de la comarca fan
més facil contactar i estar disposat/da a articular iniciatives per al canvii la
transformacid. Sovint, pero, cal un catalitzador

Amenaces

= En termes de Valor Afegit Brut, la comarca esta molt especialitzada en el
sector dels serveis, mentre que el pes del sector primari €s molt menor

= Part del jovent que marxa de la comarca per cursar estudis superiors, no hi
retorna després de completar la formacio. En aquest cas, 'amenaga és
doble: en primer lloc, la consolidacio d'aquesta tendéncia pot accentuar
I'envelliment i reduir la poblacio de la comarca; en segon lloc, la fuga de
talents redueix el potencial productiu del territori

= Lamassificacio turistica, en absencia de més mesures regulatories, posa en
risc la conservacio del paisatge i els recursos naturals de la comarca

= En materia d’habitatge, a la Cerdanya hi predomina la construccio i la
disponibilitat d'habitatges de segona residéncia. Aix0 redueix la durada
mitjana dels contractes de lloguer que s'ofereixen i eleva els preus de lloguer
i compra, dificultant I'acces a I'habitatge per a les persones que viuen i
treballen a la comarca

= El Producte Interior Brut per habitant a la Cerdanya és inferior al del conjunt
catala
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= En les properes decades, el canvi climatic pot alterar les condicions
d'innivacié i, per tant, el futur dels esports de neu pot, fins i tot, acabar-se. En
aquest sentit, 'impacte seria de la magnitud de I'actual crisi de la covid-19,
pero amb l'agreujant que del canvi climatic ja fa decades que se'n parla. Cal
obrir el debat sobre la viabilitat futura de les pistes d'esqui i les alternatives

= La produccio agroalimentaria local esta en procés de creixement i
consolidacio, pero existeix el risc que es projecti unicament en clau local,
quan el mercat ara és global i hi ha mecanismes per vendre arreu els
productes locals

= La transici¢ digital a la comarca necessita un impuls, tant en formacio en
habilitats digitals pe ajudar les pimes de la comarca com en formacio
general de la poblacid, alguns segments de la qual poden patir exclusio
social (per exemple, les grups socials de més edat)

Oportunitats

= En el darrer quinquenni, la poblacié comarcal ha incrementat lleugerament,
pero no recupera els nivells de 2012 i no esta clar que la tendencia a I'alga
estigui consolidada

= Actualment no existeix una xarxa de distribucio i logistica a nivell comarcal.
En canvi, iniciatives de venda online com la Piriteca han detectat una
demanda per part de la ciutadania de sol'licitar I'entrega de comandes a
domicili (i no en punts d’entrega al municipi). L'organitzacié d’'un sistema de
distribucié conjunt i la creaci¢ d'una plataforma de venda online en format
web podria generar un augment en el volum de negoci dels productors
locals i, a més, generaria guanys a través de l'aprofitament de les encomies
d'escala que es deriven de l'externalitzacid dels serveis de transport i
distribucio

= Perdiversificar I'activitat economica de la comarca, €s convenient fer difusio
dels productors i les noves iniciatives de negoci. Sovint, les tasques de
promocid son costoses i, tot i tenir-hi interes, els productors locals no
disposen dels recursos necessaris per assumir-les. Per aix0, I'organitzacio
de campanyes conjuntes tindrien una bona rebuda, en tant que
contribueixen a la visibilitzacié d'iniciatives locals i en rebaixen els costos

= La proximitat a Franga obre la porta a la col-laboracié transfronterera i a
projectes de foment del desenvolupament sostenible

= Conjunturalment, l'arribada dels fons Next Generation EU pot suposar una
oportunitat de finangament addicional si des de cos técnic de
desenvolupament local del Consell Comarcal s'aconsegueix articular algun
dels projectes del Pla de Reactivacio Socioeconomica amb algun projecte
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col-lectiu (tipus territori en reconversié productiva, adaptacié a la transicio
energética i ecologica, adaptacié a la transicié digital, entre d'altres)

= Existeix una tendencia global que aposta per fugir de la massificacio
turistica i per cercar activitats de qualitat (lluny del sol i platja), camp en el
qual la Cerdanya podria excellir si sap gestionar el flux turistic a través d'una
oferta endregada i de qualitat

= El turisme d'autocaravanes va a lalga. Si bé aquest segment turistic
presenta dificultats de convivéncia amb la poblacié autdctona (per
l'estacionament en propietats privades o un buidatge incorrecte dels
residus), la seva regulacié a temps també és una oportunitat. Fomentar
l'acollida d'autocaravanes contribueix a la diversificacid i al
desestacionament de l'activitat turistica a la comarca i atrau clients als
negocis locals

= Enuna linia similar, la Cerdanya disposa d'espais adequats per a l'acollida i
el foment del turisme de bicicleta (senders, camins, pistes d'esqui a I'estiu,
projecte de pumptrack, etc.), que és una activitat sostenible i respectuosa
amb l'entorn

= El projecte de Jocs Olimpics d'Hivern per al 2030 poden suposar una
oportunitat per a la Cerdanya si se sap posicionar com a subseu olimpica
en alguna especialitat esportiva, sempre que l'impacte dels Jocs aporti
algunrecurs durable (equipaments esportius, infraestructures energetiques,
entre altres) que vagi més enlla dels Jocs i que serveixi als objectius de
desenvolupament local de la comarca
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L’ELECCIO DELS CONTINGUTS DEL PLA

Metode

En el marc de I'execucié del Pla de Reactivacio Socioeconomica COVID-19, s’ha
considerat pertinent, en primer lloc, identificar quines n’haurien de ser les linies
estrategiques.

Aquest procés va comengar amb reunions dels membres de la Comissié Tecnica,
formada per tecnics del Consell Comarcal de la Cerdanya i I'equip d'U-Trans, amb
la finalitat d'identificar i valorar les possibles arees tematiques a desenvolupar en
el Pla de Reactivacié Socioeconomica. Aquest proceés, després de ser contrastat i
valorat, va permetre la realitzacio d'un primer esborrany a partir de les aportacions
dels assistents, el qual, juntament amb certes indicacions de caracter general, va
desembocar en un segon i Ultim esborrany esquematitzat sobre el qual es va
cercar el consens per a l'eleccio de les linies estrategiques del pla:

= Comerg iindustria
= Habitatge

= Turisme

= Connectivitat

= |dentitat Cerdana
= Formacio

A partir d'aqui, es va decidir dissenyar i enviar una enquesta als actors
institucionals, ciutadans i empresarials de la comarca per valorar la idoneitat de
les arees d'intervencid o arees tematiques objecte del pla i coneixer el seu
capteniment en relacio a la tria feta.

Metodologicament, es considera que el fet d’enviar I'enquesta per mitja d'un enllag
des d'un correu electronic del Consell Comarcal és la manera més adient, ja que
mostra l'origen oficial d'aquesta i permet arribar a tothom de manera rapida,
essent comode el fet de respondre-la. Val a dir que, sempre que ha estat possible,
abans d'enviar l'enquesta s’ha realitzat un primer contacte telefonic amb els
destinataris per a poder informar-los de I'enviament del correu electronic, per a
presentar-nos i explicar-ne la finalitat, generant alhora interes per a respondre-la.
En el nostre cas, ha demostrat ésser un metode efectiu, obtenint una valoracio
especialment qualitativa i de nombre respostes efectives. Tot i que s'ha demanat
celeritat a I'hora de respondre-la, s’ha donat un cert marge de dies per fer-ho.

Al comencament de 'enquesta, cal omplir les dades basiques per a identificar les
persones que la respondran, demanant tot seguit ordenar sis linies estrategiques
determinades per ordre de prioritat, essent 1 “maxima prioritat” i 6 “minima
prioritat’, sense repetir cap prioritat numerica. Les linies estrategiques venen
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acompanyades d'un breu resum on s'aclareix el concepte concret de cadascuna.
Finalment, hi ha un darrer apartat de resposta oberta anomenat “Altres linies
d'actuacio a prioritzar”, que deixa un espai on es convida als enquestats a
presentar-hi breument alguna tematica d'interes que hagin pogut trobar-hi a faltar.

Val a dir que I'enquesta s’ha enviat per mitja d'un correu electronic personalitzat,
en el qual es fa una exposicio de motius on s'explica l'inici de la realitzacié del Pla
de Reactivacié Socioeconomica, s'agraeix la collaboracié i s'indica el
funcionament de I'enquesta i es convida a aclarir qualsevol dubte per a evitar
possibles errors d'interpretacio.
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OBJECTIUS CENTRALS I LINIES D'ACCIO

El Pla de Reactivacio Socioeconomica COVID-19 de la Cerdanya 2020-2023 ha de
ser un esfor¢ col-lectiu per alinear esforcos i projectar objectius de canvi en
determinats aspectes de la vida cerdana, marcant un abans i un després en la
manera de treballar per part dels actors publicsi privats de la Cerdanya i aprofitant
meés i millor els recursos i les mancances que la crisi de la COVID-19 ha posat en
relleu. Existeix consens en el sentit que cal fer un salt qualitatiu i que cal treballar
per revertir tendencies negatives que ja estan tenint ara un impacte en la societat
cerdana i que encara en poden tenir més en el futur immediat. Per tant, en
definitiva, el Pla de Reactivacido no és més que una oportunitat d'alineament i
ordenacio dels recursos locals per treure'n més rendiment i definir actuacions que
reverteixin les tendencies negatives que la crisi de la COVID-19 ha fet més evidents
que mai.

En aquest sentit, més enlla dels aspectes de canvi social, economic i territorial en
els quals el Pla entra a intervenir, els seus objectius centrals son:

= Aprofitar la crisi com a factor de canvi i oportunitat

L'impacte de la pandemia de la COVID-19 ha estat clarament negatiu, pero
també ha servit per posar, negre sobre blanc, la necessitat de treballar per
una economia al servei de les persones i un territori més resilients. Aixi,
davant del consens evident que hi ha a la Cerdanya en el sentit que cal
diversificar I'activitat economica d'un territori per no dependre en excés d'un
unic mercat de produccié de béns i serveis i d'ocupacio, la crisi aporta una
oportunitat per trencar inercies i per tenir un efecte de revulsiu i d'incentiu
al canvi. Tot i que aquesta oportunitat de canvi pot valorar-se com un
element intangible de dificil concrecid, en realitat només es tracta
d'aprofitar-la a través del Pla de Reactivacio Socioeconomica.

= Avangar en coordinaci6 territorial

Cal fer un esforc¢ per assolir majors quotes d'alineament territorial entre els
actors publics i privats de la Cerdanya per a la resolucio de les
problematiques i reptes que els atenyen. Hi ha una tendencia, que és
tradicional, a la manca de coordinacio i a que cada municipi, cada empresa,
cada entitat tendeixi a fer ella sola. El Pla de Reactivacié Socioeconomica
de la Cerdanya és una oportunitat per generar projectes col-laboratius i
sumar esforcos en el disseny de politiques publiques locals.

= Potenciar 'apoderament dels actors publics i privats a la Cerdanya

Activar els recursos endogens és I'inica metodologia realista per facilitar el
canvi. El inputs que puguin venir de fora sempre seran un estimul, pero si
no hi ha una xarxa ben travada d'actors publics i privats capag d'entomar-
los i treure’n rendiment, qualsevol esforg sera inviable. D'aqui se'n deriva la
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necessitat de concertacio territorial, perque és evident que hi ha territoris
gue se'n surten millor que els altres. |, si el factor huma és similar arreu, cal
cercar en la riquesa i en el gruix de les institucions locals la causa de la
riquesa d'un territori i de la seva capacitat de generar oportunitats per a
tothom.

= Desenvolupar la capacitat de generar impacte a curt termini

El Pla de Reactivacio Socioeconomica presenta unes accions assolibles en
el curt termini i que tenen per objectiu generar impacte, superant aixi la
tendéncia de plans sectorials i plans territorials que poc s'implementen. Les
accions del Pla de Reactivacio Socioeconomica han estat curosament
dissenyades, en col-laboracié amb els tecnics i tecniques locals, per tal que
siguin implementables perque suposaran un esfor¢ assumible en termes
de capacitat de treball i coneixement per als técnics i tecniques locals,
evitant aixi que les accions del Pla no s'implementin mai.

= Produccio de valor

S'ha de fer evident un abans i un després en la manera de treballar i les
possibilitats de creacio de riquesa de la Cerdanya. Tant des del nivell técnic
com des del nivell politic, cal aprofitar en Pla de Reactivacio
Socioeconomica per portar a terme accions transformadores que vagin en
la linia d'eixamplar mercats, iniciar noves activitats economiques i generar
meés recursos i infraestructures que facin més facil la vida de la poblacio.
La generacio de valor és I'Unica alternativa per iniciar un procés de causa-
efecte que en darrera instancia porta a la creacio de llocs de treball, a la
retencid de talent i a lincrement de la poblacié i el manteniment del
poblament.

Producci6 de

valor
Desenvolupar la
capacitat de
: generar impacte
Potenciar a curt termini
l'apoderament
dels actors
Avancar en publics i privats
coordinacié de la Cerdanya
territorial
Aprofitar la crisi
com a factor de
canvi i oportunitat
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Coneguts els objectius, el Pla de Reactivacio Socioeconomica ha de fixar els eixos
d'intervencid o linies d'accié sobre els quals vol incidir. Anteriorment, ja s'ha
explicitat 'enquesta que ha portat a prioritzar unes tematiques i no unes altres. Es
evident que la Cerdanya ja compta amb un territori madur en que fa anys que s'hi
intervé en termes de desenvolupament local i que hi ha forga iniciatives
engegades, com per exemple en el camp del turisme o de la produccid
agroalimentaria autoctona. Per tant, cal tenir en compte aquestes iniciatives per
tal de no duplicar esforcos o, donat el cas, complementar-les adequadament.

En conseqguéncia, en funcio dels objectius fixats i de I'esforg de concrecié explicitat
a lapartat <<L'eleccio de les linies estrategiques>>, les linies d'intervencio
finalment fixades per al Pla de Reactivacio Socioeconomica son:

1. La Cerdanya en linia. Aborda la necessitat de comptar amb un territori
connectat i amb accés a la xarxa des de tots els habitatges, empreses |
institucions.

2. La formacid i qualificacié a la Cerdanya. Cal comptar amb una oferta
formativa i amb els mecanismes que permetin la retencidé i la captacio de
talent dins el territori cerda.

3. La Cerdanya, turisme divers. La principal industria de la comarca és el
turisme, pero existeix el consens que cal diversificar-lo i desestacionalitzar-
lo per fer-lo més resilient.

4. Viu a la Cerdanya. L'accés a I'habitatge és un dret que a la Cerdanya no
esta garantit, en el sentit que n'hi ha poc degut a la pressio turistica i les
segones residencies.

5. Elnou teixit empresarial a la Cerdanya. Una economia resilient és diversa i
de base autoctona, i el sistema productiu de la Cerdanya ha d'avancgar en
aquesta direccio.

6. Elrelatilaidentitat cerdana. Cal crear unanovaidentitat cerdana en positiu,
que afavoreixi la creacid de consensos per abordar els reptes col-lectius
amb projectes innovadors.

D'aquesta manera, coneguts els objectius i el contingut de les tematiques que
abordara el Pla de Reactivacio Socioeconomica, convé fixar de manera resumida
els seus elements fonamentals per coneixer-ne la configuracio dels principals
elements.

Graficament,
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El context en el que neix el Pla de Reactivacié Socioeconomica ve determinat per
unes mancances estructurals, conegudes i compartides, que es veuen agreujades
per una crisi conjuntural com ha estat la pandemia de la COVID-19. Aixi, en una
economia clarament prioritzada vers el turisme d'hivern, de vacances i les segones
residencies, el fet de posar limits a la mobilitat provoca el col-lapse: aturada
economica, increment dels nivells d'atur, manca d'expectatives per al talent jove,
increment de la vulnerabilitat dels grups socials dependents, entre d'altres. En
aquesta tessitura, la perdua de poblacié comarcal i el despoblament dels petits
nuclis i disseminats de muntanya, es podrien veure accelerats. | és en aquest
moment on es planteja la conveniéncia del Pla de Reactivacio Socioeconomica,
que ha dassenyalar les mancances estructurals i establir els itineraris
d'intervencié publica i privada per fer possible un altre horitzo: reactivar I'activitat
economica pero apostant per un escenari de futur, alternatiu al de les mancances
estructurals que tenallen el futur col-lectiu de la Cerdanya. La crisi com a factor de
canvi i oportunitat de futur.

Aixi, metodologicament, s’han establert unes pautes en I'elaboracio del Pla que
pivoten sobre la necessitat de prioritzar unes linies d'intervencié per concentrar
esforgos i, aixi, generar major impacte i cercar la coordinacid i la
complementarietat amb la resta d'intervencions en desenvolupament local que
s'estan portant a terme. Amb posterioritat a la realitzacié de l'enquesta de
prioritzacio de linies d'accio s’han definit els continguts del Pla en estreta
col'laboracio amb els i les tecniques de desenvolupament local de diferents arees
del Consell Comarcal de la Cerdanya. Amb posterioritat al procés de contrast i
validacio, s’ha redactat el document final per a la seva aprovacio en els organs
comarcals pertinents. Per a la implementacié del pla, s'adopta una perspectiva de
procés (entrades, processos clau, guies estrategiques, suports, resultats) amb la
voluntat d'assegurar el maxim impacte dels projectes i de les accions contingudes
en els eixos dintervencid o eixos estrategics del Pla de Reactivacio
Socioeconomica de la Cerdanya.
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PROGRAMES | PROJECTES A IMPLEMENTAR

Els projectes d'intervencio son les agrupacions de les actuacions en les quals el
Consell Comarcal de la Cerdanya hauria d'estructurar la seva tasca per
implementar el Pla de Reactivacio Socioeconomica. Els projectes d'intervencio
son l'agregacio logica d'activitats que de manera especialitzada permeten un
major impacte, entenent aquest com la consecucio dels objectius marcats. Les
iniciatives de desenvolupament local impulsades des del Consell Comarcal en el
Pla es troben assentades en el funcionament tecnic dels i de les professionals que
hi treballen i tenen sentit pel fet d’'haver estat acordades en el nivell politic. Anant
encara més enlla, la proposta de projectes d'intervencio parteix de dues premisses
fonamentals:

= En primer lloc, plantejar projectes dintervencid respon a la voluntat
d'ordenar i comunicar internament i cap enfora I'accié publica del Consell
Comarcal, pero sense perdre de vista que cal fer sempre 'esfor¢ d’evitar que
els projectes d'intervencié funcionin ailladament en la seva practica diaria.

= En segon lloc, es planteja la necessitat de crear un nombre reduit de
projectes d'intervencio per adequar I'abast global de la politica de reactivacio
socioeconomica del Consell Comarcal a les seves possibilitats reals. També
convé fixar un nombre reduit de projectes dintervencio a efectes de
comunicacio, establint clarament les tematiques on se centren els esforcos
i que han de coadjuvar a un territori més resilient.

En consequencia, per a la consecucié dels objectius de Pla de Reactivacio
Socioeconomica i com a resultat del procés de diagnostic i de participacio
ciutadana seguit en la seva redaccio, es plantegen els seguents eixos
d'intervencio:

La Cerdanya en linia

Formacio i qualificacio a la Cerdanya

La Cerdanya, turisme divers

El nou teixit empresarial a la Cerdanya

Viu a la Cerdanya

La identitat cerdana
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1. La Cerdanya en linia
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La Cerdanya en linia

Disposar de connexid arreu del territori a internet a través de fibra Optica o de
banda ampla s'’ha convertit amb una necessitat com, en el seu moment, ho van
ser l'accés a l'electricitat o al telefon. A dia d'avui, no es pot concebre un territori
sense aquesta accessibilitat perque per ella hi passen la producci¢ de béns i
serveis i també el consum dels mateixos. Per tant, no comptar amb aquesta
infraestructura suposa un desavantatge competitiu que impossibilita el teletreball,
la produccio descentralitzada i la gestio efectiva dels negocis. Ara bé, no només
és una questio de tipus economic o empresarial, siné social: I'accés eficient a
internet és necessari per estudiar, fer els deures de l'escola, per accedir a
qualsevol tipus de formacio en linia, per al normal desenvolupament de la vida
social i ciutadana i per comunicar-se en ple segle XXI. Per tant, a la practica, sense
accés facil i rapid, un territori resta exclos de moltes possibilitats:
desenvolupament empresarial, captacio de talent, entre d'altres. | la realitat és que
la Cerdanya encara no compta amb laccés universal per a empreses,
organitzacions i ciutadania a aquest servei de primer ordre.

Aixi, d'una banda, hom pot pensar que aquest servei arribara arreu, tard o d’hora,
com en el seu moment ja van arribar I'electricitat, el telefon o I'aigua potable. Pero,
d'altra banda, també convé plantejar que la Cerdanya en linia sigui una realitat tant
aviat com sigui possible i que, per tant, és pertinent accelerar el procés.

Objectius
= Alinear tots els agents rellevants del territori per fer arribar la banda ampla

al conjunt de la Cerdanya

= Assegurar una estrategia de desplegament territorial de la xarxa basica de
fibra Optica que tingui un impacte positiu en 'ocupacio de la comarca i que
arribi a tots els habitatges i empreses de la comarca

Projectes

Projecte 1.1. Elaborar un breu document per a coneixer I'estat del desplegament
de la fibra oOptica

Objectiu especific: Identificar les zones que disposen de les infraestructures per
tenir accés als serveis de connectivitat instal-lats a la comarca

Accions:

1. Elaborar un breu document del desplegament progressiu de la fibra Optica
ala Cerdanya

2. Recollir els plans de desplegament elaborats pels 17 ajuntaments de la
comarca
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Resultat esperat: Disposar d'un llistat actualitzat per a coneixer l'estat del
desplegament de la infraestructura de la fibra Optica a la Cerdanya

Actor responsable de I'execucid: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: Ciutadania i empreses de la Cerdanya
Pressupost: 0€
Fonts de finangament: no s'escau
Recursos necessaris: Els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:

= Realitzacio del document: Si/NO

= Recollida dels plans de desplegament dels municipis: SI/NO

Termini d’execucio: Octubre 2021

[ Servei d'Ocupacié T 3 CONSELL COMARCAL Generalitat Unid Europea i S 2o
de Catalunya %g peLACeRDANYA il de Catalunya Fons social europeu | #ffs #ehy  SEPE
x ;

L'FSE inverteix en el teu futur




- . ™.
-
-
o
.ty g
T - 3
] arasrmat—— oy

0, DTN, "

2. Formacio i qualificacio a la Cerdanya
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Formacio i qualificacié a la Cerdanya

Un dels factors principals que sovint s‘alleguen per explicar la manca de
professionals qualificats/des dels territoris és la seva incapacitat per retenir el
talent local o, dit d'una altra manera, la impossibilitat de formar-se o de trobar un
lloc de treball. En aquest sentit, I'Unica eina que pot ajudar a revertir aquestes
situacions és l'oferta formativa, especialment en els nivells post-obligatoris. Ara
bé, una oferta formativa en concret junt amb els seus itineraris formatius, també
requereix un bon aparell d'orientacid professional per evitar que es perdin
vocacions i per aprofitar les oportunitats que el mercat laboral ofereix. Cal
destacar en positiu que a la Cerdanya hi ha un notable encaix entre l'oferta
formativa i la seva estructura economica, perd que encara té majors possibilitats
de recorregut i ajust.

Ala Cerdanya es porten a terme les funcions tradicionals en formacio i recerca de
feina que son comunes entre el conjunt de territoris del pais, i aix0 cal continuar
fent-ho perqué és imprescindible (atendre els grups socials amb més dificultats
d'insercid socioprofessional, borsa de treball, suport a la redaccié de cv, entre
altres), pero cal anar més enlla per assegurar que la retencio del talent -de totes
les edats- sera efectiva.

Objectius

= Visualitzar el potencial dels recursos per a la qualificacio professional que hi
ha la comarca

= Consolidar i ampliar I'oferta formativa per a la retencio i captacio del talent
en I'ambit comarcal

Projectes

Projecte 2.1. Reforcar l'accié d'orientacié professional que ja es fa a partir de la
plataforma Airtable que ja existeix, on aparegui el mapa de I'oferta formativa, els
possibles itineraris formatius i altres recursos per a la insercio laboral

Objectiu especific: Posar a disposicio de la poblacio cerdana -i, molt especialment,
dels joves entre 16 i 29 anys- la informacio de I'oferta formativa, els itineraris
formatius i les sortides professionals que facilita I'oferta formativa de la Cerdanya
I comarques veines

Accions:

1. A partir de la <<Guia d'Orientacié>> ja existent, actualitzar la plataforma
Airtable on hi figurin de manera visual, grafica, dinamica i atractiva, les
possibilitats d'estudiar a la Cerdanya i comarques veines (oferta, itineraris
formatius, sortides professionals, recursos per a la insercid, entre altres).
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2. Crear una pagina de contingut al web del Consell Comarcal per accedir a la
plataforma Airtable vinculada a |'oferta formativa de la Cerdanya

3. Presentacio de l'Airtable a tot I'Alt Pirineu i Aran, per part de la Diputacio de
Lleida, a Tremp
Resultat esperat: Disposar de la plataforma Airtable actualitzada com a eina
basica de suport als processos d'orientacié professional per a la poblacié de la
comarca, en formacio reglada, formacio professional i formacié ocupacional.

Actor responsable de I'execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya i Diputacié de
Lleida

Destinataris del projecte: persones amb necessitats formatives, especialment a
'etapa de 16 a 29 anys, pero també per a persones en procés de reorientacio
professional i que tinguin la necessitat de requalificar-se

Pressupost: O €.
Fonts de finangament: no s'escau
Recursos necessaris: els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:
= Actualitzacio de la plataforma Airtable: Si / NO.
= Nombre de presentacions de l'eina a l'institut de la Cerdanya.

= Evolucié del nombre de visites a la plataforma i temps mig d'estada (entre
altres indicadors d'impacte)

Termini d’execucié: Actualitzacié de la plataforma Airtable fins a I'octubre 2021,
elaboraci¢ del calendari de presentacions a centres educatius i altres entitats al
gener de 2022

Projecte 2.2. Creaci6 de I'Escola d'Emprenedoria de la Cerdanya

Objectiu especific: Fomentar la cultura de I'emprenedoria entre les persones en
edat activa de la Cerdanya i ordenar i facilitar els coneixements, eines i recursos
necessaris per dissenyar i emprendre un projecte i dirigir un negoci/empresa

Accions:

1. Orientar els esforcos dels darrers anys dels Serveis de Promocio
Econdomica i Joventut en materia de formacié i accions de sensibilitzacio
en el camp de I'emprenedoria i autoocupacio a la comarca. Per tant, cal
posar ordre en el conjunt de materials ja generats i recollir les accions en
materia d'emprenedoria de les que ja disposa la comarca, inventariant-los
segons tipologies: coneixements (qué?); eines (com?); recursos
(subvencions), etc.
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2. Crearl'Escola d’Emprenedoria de la Cerdanya, amb els continguts ordenats
per formacions, tallers i/o altres accions que configurin itineraris formatius
segons nivell

Resultat esperat: Diversificar I'economia facilitant la installlacio o creaci¢ de
noves empreses, projectes d'autoocupacid etc. a través de ['Escola
d’Emprenedoria de la Cerdanya

Actor responsable de I'execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: Persones en edat activa que viuen a la Cerdanya
Pressupost: O €.
Fonts de finangament: No s'escau.
Recursos necessaris: els propis del Consell Comarcal.
Indicadors de seguiment:

= Nombre de formacions i taller dissenyats

= Evolucio del nombre de persones usuaries que hi participen

= Evolucio del nombre d'empreses o projectes d'autoocupacié endegats i
monitoritzacio del seu procés

Termini d’execucio: Octubre 2022

Projecte 2.3. Articular una oferta formativa orientada a qualificar en I'is d'eines i
recursos digitals, especialment per a gestors de comerc i pimes cerdanes

Objectiu especific: facilitar la transicio digital per part dels sectors economics de
la Cerdanya

Accions:

1. Definir els continguts i el format de la nova oferta formativa, d'acord amb
les necessitats del teixit empresarial de la Cerdanya (molt especialment en
el sector del comerg i de la pime), perdo també amb altres entitats que
representin grups socials que no poden restar exclosos del procés de
digitalitzacio (persones grans, grups socials vulnerables, entre altres)

2. Aconseguir I'espai on realitzar la formacio digital i el material necessari
3. Portar a terme la formacié
4. Avaluar els resultats obtinguts i planificar-ne noves edicions

Resultat esperat: alfabetitzacio digital de persones, institucions i empreses de la
Cerdanya

Actor responsable de I'execucid: Consell Comarcal de la Cerdanya
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Destinataris del projecte: Persones, empreses i organitzacions de la Cerdanya
Pressupost: 0 €
Fonts de finangament: no s'escau
Recursos necessaris: els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:
= Programacio i execucio de la formacio: Si / NO
= Nombre de persones inscrites a la primera edicio
= Nombre de persones que han superat amb aprofitament la formacio

= Valoracio qualitativa de la formacio rebuda per part de les persones usuaries
(enquesta de satisfaccio)

Termini d’'execucid: Primera edici6 de la formacio de gener de 2022
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La Cerdanya, turisme divers

La societat civil cerdana és conscient de la importancia del fet turistic en la seva
estructura economica i del seu impacte en el territori, i no hi pensa renunciar, ja
gue en depenen altres activitats economiques. Ara bé, aquest consens també
assenyala la necessitat de diversificar el flux turistic i desestacionalitzar I’oferta al
llarg de I’any. Cal anar vers un model turistic que cerqui un 0 més segments de
mercat amb les seves especificitats i incrementar la qualitat dels serveis turistics,
evitant la massificacio i posant al territori les infraestructures i els equipaments
necessaris per esdevenir una comarca d’acollida del fet turistic.

Des de la Cerdanya fa anys que es fan esforcos en aquesta linia de modernitzacio
i diversificacid de I’oferta turistica (per exemple, amb el Pla d’Accié Sectorial de
Turisme 2019 - 2023), pero la manca de recursos i la dispersié a I’hora d’engegar
noves iniciatives fa que els resultats siguin discrets. | en moments de crisi
sobrevinguda, com en el cas de I’actual pandemia de la COVID-19, les mancances
es fan més evidents.

Objectius

Preservar els recursos naturals i culturals de la Cerdanya, ates que son la base per
a desestacionalitzar el flux turistic i distribuir-lo al llarg de I’any.

Apostar per desenvolupar a la Cerdanya mercats turistics més especifics, que
atraguin i fidelitzin nous fluxos de turistes.

Projectes

Projecte 3.1. Visibilitzar i regular els serveis publics i privats per a autocaravanes
alacomarca

Objectiu especific: ordenar i facilitar el turisme d’autocaravana, creant major
atractivitat a la comarca i evitant un us inadequat de I’espai public.

Accions proposades:

1. Establir un espai de dialeg amb els campings de la comarca amb I'objectiu
de saber, en primera instancia, si disposen de tarifes per accedir als serveis
basics sense fer-hi estada i tot seguit conéixer la seva opinio i interes en
implicar-se en 'oferta d'aquest tipus de serveis, o bé valorar conjuntament
els inconvenients que sorgeixin.

2. Contactar amb els Ajuntaments de la Cerdanya per detectar el seu interes
en acollir autocaravanes, i aixi acordar conjuntament amb els ajuntaments
la deteccid de les parcelles que podrien esdevenir les ubicacions idonies
per habilitar arees d'acollida d'autocaravanes a la comarca
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3. Crear un mapa on hi surtin totes les arees d’'autocaravanes habilitades i
publicar-ho al web de Turisme de la Cerdanya

Resultat esperat: habilitar les infraestructures i els serveis basics per atraure |
captar un segment de public turistic que va a l'alca

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal i Ajuntaments de la Cerdanya
Destinataris del projecte: segment turistic d'autocaravanes

Pressupost: 0€

Fonts de finangament: no s'escau

Recursos necessaris: per a la redaccio del projecte del sistema comarcal d'arees
d'autocaravanes caldra comptar amb la collaboracid externa d’una empresa
d’arquitectura i urbanisme.

Indicadors de seguiment:
= Creacio de I'espai de dialeg amb els campings de la comarca: Si/NO
= Deteccio de les parcel-les que podrien esdevenir idonies: SI/NO

= Evolucio del nombre d'arees d'autocaravanes disponibles segons municipi.
Minim s’espera acomplir un increment del 50% (habilitar una nova zona
d’autocaravanes)

= Evolucio del nombre d’usuaris de les arees d'autocaravanes a la Cerdanya.
Minim s'espera acomplir un increment del 50%

Termini d’execucid: Realitzar I'estudi del marc normatiu i resoldre els dubtes amb
I'ajuda d'un agent extern (setembre 2021) i resoldre dubtes amb els diferents
tecncis del Consell Comarcal I'octubre del 2021; respecte a I'espai de dialeg amb
els campings de la comarca, s’hauria de celebrar la primera trobada a finals
d'any, desembre 2021; deteccio de les parcelles que podrien esdevenir ubicacions
idonies per habilitar arees d'acollida d'autocaravanes, marg 2022.

Projecte 3.2. Millorar la sostenibilitat de les activitats turistiques, a través d'una
major regulacio comarcal d’accés al medi natural per evitar la massificacid en
alguns moments de I’any i preservar el seu valor.

Objectiu especific: regular el flux de visitants, assegurar la seva seguretat i
preservar els valors naturals dels paratges més emblematics de la comarca.

Accions proposades:

1. Crear un espai de coordinacio amb els ajuntaments afectats, per establir i
consensuar el marc de regulacio de la mobilitat amb vehicle motoritzat. En
especial, als principals punts d’interes ubicats en el medi natural de la
comarca (Estanys de la Pera, Estany de Malniu, Prat de Cadi, Vall dela Llosa
i Vall de PIngla). Aguesta normativa ha d'estar destinada a evitar
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massificacions i danys en epoques d’alta afluencia i afavorir la construccio
d’aparcaments per accedir en aquests indrets amb transport public

2. Aprovar la regulacio per part del Consell Comarcal i dels plens municipals
pertinents

3. Assegurar el finangament necessari per desplegar la regulacid
(senyalitzacid, barreres, transport public, arees d'estacionament,
contractacié de personal, informacio).

4. Procedir a executar la normativa.

5. Iniciar una prova pilot als entorns naturals més frequentats de la comarca
amb excés de vehicles motoritzats

Resultat esperat: Pacificacid de la mobilitat motoritzada a la zona de Lles de
Cerdanya i Aransa en determinades arees d'accés public d'alt valor ecologic i
paisatgistic durant el mes d'agost (llangadores: agost; barreres: tot I'any).

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya i municipis
més afectats

Destinataris del projecte: poblacié cerdana en general.

Pressupost: Licitaci¢ adjudicada per Lles de Cerdanya. Pressupost base de
licitacio, IVA exclos: 28860,66 €. IVA: 10%; 2886,07 €. Pressupost base de licitacio,
IVA inclos: 31746,73 €

Fonts de finangament: Romanent del servei de transport public de I'any 2020, no
efectuat per causes de COVID-19. Servei autoritzat i aprovat per Direccio General
de Transport i Mobilitat de la Generalitat de Catalunya.

Recursos necessaris: els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:
= Aprovacio de la normativa: Si / NO

= Nombre d’espais amb ['accés efectivament regulat. Minim s'espera
acomplir un 50% dels espais proposats. Aquest any 2021 es fa una prova
pilot a I'agost amb llancadores des d'Aransa i des de Lles de Cerdanya
(mateix municipi). La resta de municipis no han decidit posar-ne.

= Evolucio del nombre de visitants que utilitzen els serveis de transport
alternatiu (llancadores, lloguer de bicicletes o altres mitjans de transport
respectuosos amb el medi)

= Desenvolupament de la prova pilot de Lles de Cerdanya:Si/No

= Evolucid del nombre de visitants que utilitzen els serveis de transport
alternatiu (llancadores, lloguer de bicicletes o altres mitjans de transport
respectuosos amb el medi)

= Realitzaci6 de les ordenances: SI/NO
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Termini d’execucio: Crear I'espai de coordinacié amb els municipis afectats per
pressupostar el projecte i desenvolupament de la prova pilot I'estiu del 2021

Projecte 3.3. Potenciar nous segments de turisme, com a mecanisme de
diversificacio i desestacionalitzacio, en col-laboracié publicoprivada

Objectiu especific: Diversificar i desestacionalitzar I’oferta turistica de la
Cerdanya per avancar vers un model turistic més resilient

Accions proposades:
1. Senderisme

= Treballar la millora de la xarxa actual de senders de la Cerdanya, prioritzant
la mobilitat no motoritzada entre els principals nuclis de poblacid i els punts
d’interes. Aquesta xarxa connectara el territori, a través del projecte PECT,
amb la resta de comarques de Girona i amb el projecte Camins Tradicionals
dels Pirineus amb la resta de comarques de la provincia de Lleida. Garantir
el bon estat d’aquesta xarxa de camins, amb la neteja, el manteniment, i la
senyalistica d’acord amb el manual de senyalitzacié de Turisme.

= Digitalitzacio de la xarxa i connexié amb la resta de comarques de Girona (
projecte PECT) a través de la plataforma digital compartida com a
mecanisme de difusié i manteniment de la xarxa de senders

2. Bicicleta

= Documentar casos de bones practiques com el projecte de Centre BTT Zona
Zero a partir d’entrevistes.

= Elaborar un projecte global dabast comarcal per atraure turisme de
bicicleta, en col-laboracio publicoprivada i comptant amb la implicacié dels
Ajuntaments de la Cerdanya, amb la voluntat de no crear més material
promocional, sind incorporar aquells que ja s'han elaborat en les diferents
iniciatives endegades pels municipis. Entre les diferents accions, es
contemplarien les seguents:

o Potenciar un projecte conjunt amb La Molina adrecgat a la promocio
de tota mena de tipus de bicicleta (gravel, eléctrica, descens...).
Mantenir reunions amb La Molina per estendre el seu producte
turistic per a bicicletes arreu de la comarca. Cercar també la
col-laboracié publico-privada implicant a altres agents privats (Club
Ciclista Bellver o altres empreses que es dediquin a la BTT)

o Endegarun pla de senyalitzacio de ports de muntanya per a ciclistes
comptant amb la complicitat dels ajuntaments corresponents.
Realitzar un llistat de carreteres/camins encimentats o bé asfaltats
que arriben a ports de muntanya susceptibles d’adaptar la
senyalistica al col-lectiu ciclista i procedir a la seva retolacio
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o Promocionar noves iniciatives vinculades amb el ciclisme, com ara
els Pumptracks per atraure aquest segment turistic. Generar
material promocional i dinamitzar-lo a través dels canals de
comunicacié del Consell Comarcal (exemple: Bellver, La Molina, Alp
i Isovol)

o Dissenyar i implementar un projecte d’acollida a ciclistes i
senderistes en collaboraci6 amb els patronats de turisme
provincials (Hike i Bike Friendly). Donar a coneixer els segells
existents, com Bike Friendly, entre els agents privats que s’hi vulguin
adherir (espai per a guardar-hi bicicletes, taller, bomba per botir les
rodes, zona de neteja, zona de carrega de bicicletes electriques...).
Redactar un «Manual de Bones Practiques d’acollida a ciclistes i
senderistes» (similar al que ja tenen al Cami dels Bons Homes) per
donar a coneixer les recomanacions a I’hora d’acollir aquests
usuaris i crear una pagina al web de turisme de la Cerdanya per
visibilitzar i reconeixer els establiments que hi estiguin més implicats

3. Turisme cultural

= Dinamitzar 69 esglésies de la comarca i altres equipaments culturals per
mitja de les noves tecnologies. Actualment ja s’han realitzat 15 tours
virtuals i esta previst realitzar-ne d’altres a diferents equipaments culturals.
Aquest contingut es pot visualitzar in situ per mitja d’un codi QR o a través
del web de Turisme Cerdanya (accessible per a tots els publics, incorporant
criteris d’inclusivitat)

= Reivindicar la dona rural cerdana a través d’entrevistes testimonials
enregistrades en els diferents municipis cerdans, que es poden visualitzar
mitjangant codis QR ubicats a les siluetes metal-liques que els visitants
poden localitzar en el poble d’origen del testimoni (Projecte Banc de
Memoria de Dones Rurals Cerdanes)

= Engegar noves rutes guiades en els diferents elements patrimonials que
interessen promocionar de la comarca, dins la iniciativa «Les claus de les
Esglésies». Actualment ja existeixen dues rutes sota aquesta marca que han
tingut molt d'exit; per aquesta rad s’esta treballant en l'elaboracio d'una
tercera.

= Gestionar els tramits necessaris per utilitzar les imatges d’elements
d’interes de la Cerdanya que ara es troben en museus de fora de la comarca,
per incloure-les en els esforgos d'atraccio del public cultural (contacte: Clara
Arbués, del Bisbat d’Urgell i altres museus)

4. Turisme geologic
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= Crear un espai especific de turisme geologic al lloc web de Turisme per
realitzar campanyes de promocio¢ dels punts d'interes geologics que hiha a
la Cerdanya, com és el cas dels Esterregalls d’Olopte

5. Turisme inclusiu

= Adaptacidiinclusio dels diferents continguts de 69 esglésies de la comarca
als diferents publics. Adaptacio dels 15 Torus amb audioguies en diferents
llenglies i adaptant els continguts al public infantil

= Estudiar el grau d'accessibilitat dels hotels, tant pel que fa als accessos
d'entrada, com dels diferents espais per moure’s amb una cadira de rodes,
nombre d’habitacions i serveis adaptats, entre altres mesures basiques per
coneixer quin és el nivell d'accessibilitat dels establiments turistics. Aquest
treball, també inclouria la revisid de diferents equipaments turistics de
caracter public

= A partir d’aquest treball, es crearia un nou apartat al web de Turisme, amb
la voluntat de destacar les mesures d'accessibilitat implementades en els
diferents establiments i/o punts d'interes per als visitants, com per exemple,
Iitinerari adaptat per a persones amb mobilitat reduida «Mirador del Cap del
Ras»

6. Turisme de salut i benestar

= Generar l'espai de collaboracid publicoprivada amb el Cluster Solsoleil
Pyrenées Health, per estudiar les seves necessitats i mancances alinear les
politiques publiques destinades a aquest segment turistic

= Dedicar un apartat especific de «Turisme de salut i benestar» al lloc web de
Turisme indicant les empreses del Cluster i/o bé enllacant els seus
productes turistics, directament a la seva pagina web, juntament amb la
resta d’empreses que ofereixin productes o serveis similars a la comarca

Resultat esperat: diversificar i desestacionalitzar I’oferta turistica de la Cerdanya
per avangar vers un model turistic més sostenible

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal i agents privats del mercat
turistic de la comarca

Destinataris del projecte: public turistic segons segment d'interes i ciutadania
cerdana

Pressupost:

= Senderisme: Projecte PECT: 60.000€/ Subvencio IDAPA: 12.000€ / Projecte
tancament perimetral: 275.000 (pendent d’aprovacio)

= Bicicleta: 12.000€ subvencié IDAPA any vigent, brigada projecte tancament
perimetral i subvencio IDAPA any 2023 per fabricar i col-locar els plafons a
cada municipi
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Fonts de finangament: Servei d'Ocupacio de Catalunya, PECT i IDAPA. També
caldra cercar finangament extraordinari (amb I'ajuda d'un agent extern) a través
d’ajuntaments, les Diputacions provincials, I’Agencia Catalana de Turisme, el
Ministerio corresponent de I’Estat Espanyol i fons extraordinaris provinents de la
Unio Europea.

Recursos necessaris: els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:

= Evolucio de la quantitat de finangament extraordinari captat per a aquest
projecte

= Evolucio del nombre de visites generat en el web de Turisme de la Cerdanya.
Minim s'espera acomplir un increment del 10%

Termini d’execucid: Generar els espais de col-laboracié publicoprivada setembre
2027 i documentar les bones practiques en els diferents segments de mercat fins
al'octubre del 2021.

= Accions de senderisme i BTT: desembre 2022. Gestionar els tramits
necessaris per a demanar poder fer servir algunes imatges d'elements
d'interés de la Cerdanya que ara es troben fora, desembre de 2022.

= Crear un espai de turisme geologic al lloc web de Turisme: gener del 2022.

= Turisme inclusiu: estudi grau d'accessibilitat octubre 2021, web turisme el
gener del 2022.

= Turisme de salut i benestar: desembre del 2021
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Viu a la Cerdanya

Fins a dia d’avui, la Cerdanya no compta amb una politica publica comarcal -
dissenyada des del territori- en materia de promocio de I’habitatge. S’estan
portant a terme bones iniciatives, perd de manera aillada i amb un impacte escas:
a problemes comuns, des dels municipis no s’hi respon de manera coordinada i a
partir d’un plantejament compartit. A la Cerdanya hi concorren dos factors que
expliquen la manca d’habitatge de lloguer, que provoca més fugida de poblacid
alhora que dificulta captar talent de fora de la comarca. En primer lloc, és un
territori de muntanya amb forgca habitatges buits. La propietat d’aquests
habitatges no té necessitat de posar-los al mercat i en fa un Us turistic puntual o
bé van degradant-se, amb la conseguient necessitat de rehabilitacio. En segon lloc,
la Cerdanya és una destinacio turistica i, per tant, la propietat de I’escas parc
d’habitatges per llogar tendeix a destinar-se a usos turistics per rad del major
rendiment economic que se n’extreu.

El repte de I’habitatge és de tant dificil resposta que provoca accions
fragmentades i escadusseres com les que hi ha hagut fins ara. Pero cal que el Pla
de Reactivacio Socioeconomica posi aquesta questi¢ a I’agenda comarcal i que
des del Consell Comarcal es plantegin els seglients objectius i accions:

Objectius

= Crear unconsens comarcal sobre la necessitat d'intervenir des de la vessant
publico-privada, coordinadament, per assegurar el dret a I'habitatge

= Posar al mercat més habitatge de lloguer sota limpuls de la iniciativa
publica per garantir el dret a I'habitatge

Projectes

Projecte 4.1. Aconseguir una regulacié homogenia i coordinada des dels
ajuntaments per condicionar la ubicacio dels habitatges turistics

Objectiu especific: Regular i organitzar territorialment el lloguer d’habitatges en el
mercat turistic, la qual cosa exclou les persones que volen llogar un habitatge per
viure a la comarca com a residéencia habitual

Accions:

= Desenvolupar un inventari amb tota la informacic sobre el nombre
d’habitatges turistics en cada municipi i presentar-ho al Consell d'Alcaldies
(Desembre 2021)

= Cal establir moratoria en I'atorgament de llicencies municipals d’habitatges
turistics. Alguns municipis de la Cerdanya n’han establert en anys anteriors,
que es poden allargar fins a un any
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= Fer la proposta als municipis d'assolir un acord comarcal entre els
ajuntaments per establir la regulacié en les llicencies municipals per a
habitatges d'us turistic, en el si de I'6rgan de govern del Consell Comarcal

= Vetllar per fer la licitacio, en el benentes que el punt 4.1.3 hagi estat ratificat
per acord del Ple del Consell Comarcal. Avancgar en paral-lel, a I'establiment
de moratories, la redaccio de la modificacio del POUM, en aquells municipis
que s’hagi finalitzat el termini de la moratoria. Dels 17 municipis de la
Cerdanya, 12 comparteixen el mateix POUM (7 es gestionen des del Consell
Comarcal). El municipi de la Vielha a La Vall d’Aran va modificar el seu POUM
per regular el lloguer d’habitatges turistics i €s un referent

= Ratificar per l'acord del Ple de cada ajuntament l'acord comarcal de la
regulacio

1. Monitoritzar limpacte per zones (quantitatiu i qualitatiu) de la mesura

2. Fer difusio a través dels mitjans de comunicacio locals i les xarxes socials
dels resultats de la mesura

Resultat esperat: revertir els processos d’exclusio en I’accés a I’habitatge

Actor responsable de I’execucié: Si s'aconsegueix per acord del Consell
Comarcal; presidéncia del Consell Comarcal (Si es ratifica per acord del Ple del
Consell Comarcal), ajuntaments de la Cerdanya i estudi d'arquitectura (agent
extern)

Destinataris del projecte: societat cerdana en general i propietaris d’habitatges
en particular

Pressupost: 15.000 € aproximadament (per a la redaccié de la modificacié del
POUM pertinent, en cada cas)

Fonts de finangament: aconseguir finangament extraordinari dels Ajuntaments de
la comarca, de les Diputacions provincials, de la Generalitat de Catalunya, de
I’Estat Espanyol i de diversos programes de la Uni¢ Europea

Recursos necessaris: estudi d'arquitectura (agent extern), els propis per al
funcionament ordinari dels Ajuntaments de la Cerdanya i els propis del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:

= Fer el llistat dels municipis que tenen linventari del nombre d'habitatges
turistics fet

= Establiment de la regulacio: Si / NO

= Evolucio del nombre d'habitatges de lloguer turistics i no turistics a la
Cerdanya
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Termini d’execucio: Establiment de la mesura al setembre 20217 i monitoritzacié
de resultats fins al marg 2022. Seguiment continuat a partir de 2022

Projecte 4.2. Aprofundir en els nous models de tinenga cooperativa de la propietat,
afavorint la iniciativa social per desenvolupar el sol urba public

Objectiu especific: Incrementar el parc d’habitatge social a la comarca
Accions:

1. Elaborar un informe sobre les noves tendencies en regim de tinenca i
propietat d'habitatges. Estudi de casos

2. Explicitar i informar del procediment que han de seguir els promotors
particulars per a I'accés al sol edificable en regims de tinenca alternatius,
en sol de titularitat publica

Resultat esperat: donar sortida a les noves demandes de tinenca cooperativa
d’habitatge en el mercat a través de la iniciativa social

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: en termes generals, la societat cerdana
Pressupost: 0 €

Fonts de finangament: no s’escau

Recursos necessaris: els propis del funcionament ordinari del Consell Comarcal
de la Cerdanya

Indicadors de seguiment:

= Evolucio anual del nombre d’habitatges socials posats al mercat sota noves
formules d'us de la propietat

= Realitzacio de linforme en format de materials de difusié o jornada per
informar sobre noves tendéencies en regim de tinenca i propietat
d'habitatges: SI/NO

Termini d’execucié: Elaboracio de I'informe al desembre de 2021 i generar
materials de difusié o jornada per informar del procediment que cal seguir per part
dels promotors particulars per accedir al sol edificable al maig de 2022

Projecte 4.3. Modificacio puntual del planejament dels articles que afecten
I’edificacio tradicional ceretana protegida, per tal de facilitar la rehabilitacio
d’aquestes construccions

Objectiu especific: Posar en valor i motivar la recuperacio i rehabilitacio dels
habitatges tradicionals de la Cerdanya de manera permisiva i respectuosa amb el
seu vessant cultural i historic

Accions:
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1. Redacci6 de la modificacié puntual de la clau urbanistica dels 12 municipis
de la Cerdanya que formen part del POUM

2. Aprovacio inicial per part dels diferents Ajuntaments i exposicio publica

3. Aprovacio definitiva de la modificacio puntual del POUM de la Cerdanya per
tal de redefinir els parametres de la regulacio

Resultat esperat: Incrementar les actuacions de rehabilitacid, reforma i
construccio en els nuclis historics i tradicionals dels municipis de la Cerdanya

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya, estudi
d'arquitectura extern i ajuntaments de la comarca

Destinataris del projecte: societat cerdana

Pressupost: 14.565€ per a la redaccio i tramitacio de la modificacié puntual del
POUP de la Cerdanya per tal de regularitzar la normativa de la clau 21a Protegida
i 'assessorament juridic corresponent

Fonts de finangament: financament ordinari del Consell Comarcal

Recursos necessaris: els propis per al funcionament del Consell Comarcal de la
Cerdanya

Indicadors de seguiment:
= Redaccio de la modificacio puntual: SI/NO

= Evolucio del nombre d'actuacions de rehabilitacio, reforma i construccié en
els nuclis tradicionals dels 12 municipis de la Cerdanya que formen part del
POUM

Termini d’execucio: Inici dels tramits de la modificacio puntual juliol 2021

Projecte 4.4. Crear una base de dades dels habitatges de proteccio oficial que
trobem a la comarca

Objectiu especific: Disposar d’una base de dades per orientar accions de futur
vinculades a promocionar els habitatges de proteccio oficial a la Cerdanya

Accions:

1. Acordar una trobada amb l'oficina local d'habitatge, per saber quines son
les seves tasques assignades i per evitar duplicitats a I'hora de crear la
bases de dades

2. Concertar una visita a cada municipi i saber quins habitatges son (quants
habitatges tenen) de proteccid oficial

3. Estandarditzar una fitxa d'informacio per inscriure’s al registre, en qué hi
consti el seglent enllag: https://www.registresolicitants.cat/registre/
Aquest document hauria d'incorporar informacio sobre els principals
requisits, on obtenir informacid, quins municipis tenen HPO, quants en
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tenen cada municipi, si es troben ocupats o desocupats, per quin motiu
estan desocupats, termini en qué s'acaben els lloguers...

4. Mantenir la base de dades actualitzada en el temps
Resultat esperat: Base de dades d’habitatges de proteccio oficial de la comarca
Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: Societat cerdana
Pressupost: 0 €
Fonts de finangament: No s’escau

Recursos necessaris: els propis per al funcionament del Consell Comarcal de la
Cerdanya

Indicadors de seguiment:
= Realitzacio de la trobada amb I'Oficina Local d'Habitatge: SI/NO
= Visita als 17 municipis de la comarca: SI/NO
= Elaboraci6 de la fitxa d'informacio estandarditzada: SI/NO

= Informe semestral d'actualitzacions, modificacions i/0 canvis incorporats a
la base de dades

Termini d’execucio: Trobada amb I’OLH al mes de setembre de 2021, visites als
17 municipis fins al novembre de 2021 i elaboracio de la fitxa d’informacidé per al
registre i la base de dades al desembre de 2021
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5. El nou teixit empresarial a la Cerdanya
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El nou teixit empresarial a la Cerdanya

D’enca I’any 1984, quan es va posar en marxa el Tunel del Cadi, la Cerdanya va
tenir una connexio forga més directa amb el conjunt del territori catala i un accés
més rapid amb la regio metropolitana de Barcelona. En els anys posteriors, aquest
accés s’ha millorat, la qual cosa encara ha incrementat més aquest flux. En
poques decades, la Cerdanya ha passat de ser un territori de muntanya amb una
certa especialitzacio turistica (per les pistes d’esqui ja implantades a la primera
meitat del segle XX) a tenir el turisme de temporada i de segona residéncia com el
principal pilar de la seva economia i de I’estructura laboral. La industria no s’hi ha
desenvolupat, el sector agroalimentari s’esta posant en valor amb esforcos
iniciats fa pocs anys i el teixit comercial pateix els mateixos canvis que arreu del
pais. Existeix un gran consens en la necessitat de diversificar la base productiva
perque el turisme d’esqui, de temporada i de segona residencia no permeten una
economia resilient.

Aquesta questio és fonamental per a I’economia cerdana i ja compta amb un gran
consens, pero no és facil revertir les tendéencies del mercat tot i que ja fa temps
que s’hitreballa. La crisi de la COVID-19 -I'impacte de la qual ha estat especialment
pronunciat a la Cerdanya degut al tancament perimetral de la comarca entre el 23
de desembre de 2020 i el 6 de gener del 2021 i a les posteriors limitacions de la
mobilitat a tot Catalunya- fa evident que encara hi ha marge per a la millora, com
ho demostren els elevats nivells de desocupacio.

Objectius

= Reforcar, des del Pla de Reactivacio Socioeconomica, les linies de treball ja
iniciades amb noves accions

= Treballar per la generacié de noves activitats laborals al territori cerda per
tenir una estructura economica resilient

= Promoure serveis i equipaments per acollir noves iniciatives emprenedores
I endegar projectes per acompanyar-les en el seu creixement i afavorir la
seva consolidacio

Projectes

Projecte 5.1. Estudi de necessitats i de demanda comarcal del sector
agroalimentari per a la viabilitat d’un obrador/laboratori compartit per posar en
valor el producte local amb finalitats divulgatives, d’innovacio en producte i
d’emprenedoria

Objectiu especific: disposar d’un estudi concret de demanda i necessitats per
determinar la viabilitat d’un obrador/laboratori com apunt de suport a I’activitat
d’emprenedoria en 'ambit agroalimentari
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Accions:

1. Estudiar les necessitats i les demandes del sector agroalimentari de la
comarca (estudi de demanda), amb capacitat per a I'elaboracid de
productes i/o per al desenvolupament o explotacio de subproductes de tot
tipus (carn, vegetals, lactics, conserves...) per a la viabilitat d'un obrador
compartit. Estudi de casos i experiencies externes

2. ldentificar espais i/0 infraestructures disponibles en infraus existeixen a la
comarca (cuines escolars, obradors francesos, etc.). Aquests es podrien
amortitzar per esdevenir obradors disponibles per al sector agroalimentari
comarcal (contemplant la necessitat de modificacions i/o altres ajustos
gue es considerin oportuns per adequar els equipaments als diferents tipus
de producte que s'hi elaborin)

3. Disposar de l'estudi previ per poder presentar el projecte a les futures
convocatories de les diputacions vinculades al foment del sector
agroalimentari

Resultat esperat: Un estudi de demanda i necessitats del sector agroalimentari
per determinar la viabilitat d’un obrador/laboratori compartit

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya en coordinacio
amb I’Associacié Agroalimentaria de Cerdanya

Destinataris del projecte: Productors i productores agroalimentaris

Pressupost: 25.000 € (pressupost orientatiu) i 4000€ (pressupost orientatiu) per a
assistencia tecnica

Fonts de finangament: Servei d'Ocupacio de Catalunya

Recursos necessaris: els propis de la gesti¢ ordinaria del Consell Comarcal i
serveis d’enginyeria especialitzats (agent extern)

Indicadors de seguiment:
= Realitzacié de I’estudi de necessitats i demanda del sector: Si / NO

= |dentificacio dels espais disponibles per acollir els obradors a la comarca: Si
/ NO

= Adequacié de les condicions d'Us del(s) obrador(s) segons necessitats dels
productors/es: Si / NO

= Evolucié del nombre d’hores anual d'Us del(s) obrador(s)

Termini d’execucié: Estudi de casos, necessitats, demanda, i espais i
infraestructures disponibles a I'abril del 2022

Projecte 5.2. Pla pilot d'obrador compartit vegetal amb transformacio per
revaloritzar el producte com un equipament vertebrador comarcal que contribueixi
a la diversificacio del sector agroalimentari
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Objectiu especific: disposar d’un equipament on elaborar, experimentar, innovar,
realitzar practiques i afavorir I’emprenedoria en el sector agroalimentari horticola

Accions:
1. Prospecci¢ de productors/es usuaries de la infraestructura

2. Realitzacid d'un pla d'empresa per endegar l'obrador (pressupostos
d'enginyeria técnics, pressupostos de linia de produccio i linia de procés
vegetal, tipologia vegetals, tipus d'elaboracions, benchmarking i previsio de
vendes)

3. Prospeccio comarcal per identificar possibles ubicacions
4. Determinacié de la forma juridica de 'obrador (associacio, cooperativa...)
5. Coordinacié de la posada en funcionament

Resultat esperat: equipament d'obrador vegetal i compartit amb transformacio on
elaborar, experimentar, innovar, realitzar practiques i afavorir 'emprenedoria en el
sector agroalimentari horticola

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya en
col-laboracio amb I’Associacio Agroalimentaria de Cerdanya

Destinataris del projecte: productors i productores agroalimentaris
Pressupost: 50.000 € (pressupost orientatiu)
Fonts de finangament: Diputacio de Girona, Diputacié de Lleida, Fons Europeus

Recursos necessaris: els propis de la gestié ordinaria del Consell Comarcal i
serveis d’enginyeria especialitzats (agent extern)

Indicadors de seguiment:
= Realitzacio pla d'empresa: Si / NO

= |dentificacio dels espais disponibles per acollir 'obrador a la comarca: Si /
NO

= Adequacié de les condicions d'Us del(s) obrador(s) a les necessitats del
producte vegetal de productors/es: SI/NO

= Evolucié del nombre d’hores anual d’us del(s) obrador(s)
Termini d’execucid: Infraestructures disponibles al desembre de 2022

Projecte 5.3. Crear i dinamitzar una marca collectiva de productes i altres
recursos per a Cerdanya del sector agroalimentari i del comer¢ de proximitat i
d’hostaleria

Objectiu especific: disposar d’un recurs que permeti el reconeixement conjunt del
sector de la produccié agroalimentaria i la distribucié de proximitat (comerg i
hostaleria) a la Cerdanya
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Accions:

1. Actualitzar una base de dades de productes singulars i rellevants del sector
agroalimentari de la Cerdanya

Coordinar la creacié d'una marca col-lectiva
Coordinar creacio del reglament d'Us
Coordinacié redaccio del reglament d's

Coordinar registre de la marca col-lectiva a OEPM

o o M 0N

Preveure les tasques i els procediments periodics per a la seva coordinacio
i dinamitzacio

7. Realitzar un acte de presentacio de la marca col-lectiva per al comerg local
cerda

8. Realitzar un acte public de presentacié de la marca col-lectiva per al public
en general (cerda i catala)

9. Disseny de la campanya <<Omplim neveres>> en collaboracio amb els
agents turistics de la comarca (a partir d’un cataleg de productes
agroalimentaris de proximitat, oferir la possibilitat als visitants de realitzar
la compra per a la seva estada a la Cerdanya a I’avangada)

Resultat esperat: creacio i Dinamitzacié de la marca col lectiva de productes i la
seva distribucio de proximitat (comerg) agroalimentaria a la Cerdanya

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal de la Cerdanya en
collaboracio amb I’Associacio Agroalimentaria de Cerdanya i dinamitzador/a
comercial

Destinataris del projecte: productors/es i distribuidors/es del sector
agroalimentari

Pressupost: 6.000€ (subvencio Diputacié de Girona) + 10.000 € (ajuts perimetrals)
Fonts de finangament: Servei d’Ocupacié de Catalunya, Diputacio de Girona

Recursos necessaris: els propis del funcionament ordinari del Consell Comarcal,
amb collaboracié amb 'Associacio Agroalimentaria de Cerdanya i serveis tecnics
externs. Contractacio d'un/a dinamitzador/a de comer¢ sollicitat a través de
I'actuacié subvencionable b) plans d'ocupacid dels ajuts extraordinaris SOC -
PERIMETRALS

Indicadors de seguiment:
= Creacit del Cataleg de marca col-lectiva de productes: Sf / NO
= Evolucio del nombre de productes de la marca

= Realitzacio de P’acte public de presentacio de la marca: Si/NO

J Servei d’Ocupa‘Cwié \M/.{'i CONSELLCOMARCALF i Generalitat Unié Europea I e

; ¥s
U0 DELACERDANYA  s{|} Fons social europeu 7%= o
nalsling: F2g € AUE de Catalunya L'FSE inverteix en el teu futur | & 0os

v SEPE




Pla de Reactivacio Socioeconomica de la Cerdanya 60

= Realitzacio de la campanya <<Omplim neveres>>
Termini d’execucid: Jornada de presentacio de la marca al juliol de 2022

Projecte 5.4. Impulsar entre el comerg local i de proximitat I'is de la plataforma
de venda en linia << Comer¢ a casa >> i d’altres eines digitals de comercialitzacio
gue tenen a la seva disposicio

Objectiu especific: facilitar la transicio digital al comerg local de proximitat de la
Cerdanya

Accions:

1. Donar suport continu al comer¢ de proximitat perque faci servir les eines
digitals que tenen a la seva disposicié: formacions, acompanyaments
personalitzats, suport continu per a la resolucio de dubtes, entre altres

2. Realitzar un acte public de suport i reconeixement per part dels alcaldes i
alcaldesses de la comarca per als comergos que ja facin Us de la
plataforma, en col-laboracié amb I’associacié comercial

3. Monitoritzar i difondre I’Us i I'impacte global generat per I’Us de la
plataforma del comerc en linia i d’altres eines digitals entre el comerg de
proximitat de la Cerdanya

4. Fer difusio de la plataforma: gravacio i muntatge de videos de promocio,
comunicacié a diferents mitjans i xarxes socials i colllaboracio en les
accions de difusié com fires o outlets que es duguin a terme a la comarca

5. Promocidé/descomptes per a la compra en comercos que hi siguin
associats (vals regals, sortejos, concursos...). Per tant es proposa crear una
icona a la plataforma de promocions/descomptes perque els comercos
puguin oferir aquests si en tenen i fer-se més visibles

Resultat esperat: ple Us de la plataforma de comerg¢ en linia << Comerg a casa >>
i de les altres eines digitals disponibles

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya.

Destinataris del projecte: comerc de proximitat de la Cerdanya i els seus
potencials consumidors.

Pressupost: 10.000 €.

Fonts de finangament: Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC - Perimetrals CR,
Resolucié TSF/14770/2021 de 30 d'abril)

Recursos necessaris: els propis del funcionament ordinari del Consell Comarcal i
es contempla la contractacio d'un/a dinamitzador/a de comer¢ sol licitat a través
de I'actuacié subvencionable b) plans d'ocupacié dels ajuts extraordinaris SOC -
Perimetrals

Indicadors de seguiment:
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= Evolucio del nombre de comercos de proximitat que son a la plataformaia
altres eines digitals disponibles

= Valoracio qualitativa de la plataforma i de les altres eines digitals disponibles
per part dels comergos

= Nombre d’accions de promocio del comerg de proximitat realitzades
= Realitzacio de l'acte

Termini d’execucid: Desenvolupament de les accions de manera progressiva al
llarg de tot el periode fins a I'octubre del 2022

Projecte 5.5. Campanya <<Aixequem persianes>>

Objectiu especific: Inventariar els locals buits a la Cerdanya i crear la borsa de
locals tancats que es posen a lloguer amb facilitats economiques per promoure la
instal-lacio de nou comerg local

Accions:

1. Inventari i mapa de locals buits a la comarca. Realitzar un treball de camp
per localitzar els locals buits

2. Crear la borsa de locals tancats, a partir del cens de locals buits, i establir
els preus de lloguer assequible a partir de la diagnosi objectiva de la situacio
que presenten aquests locals buits que interessa dinamitzar.
Concretament:

= En primera instancia, es proposa coneixer <<I'index de Preu dels Locals
Comercials>> que ofereix una visio objectiva del valor dels locals segons el
sector immobiliari. Cal tenir en compte que API-Col-legis i associons
d’agents immobiliaris agrupa el col-lectiu d'agents més nombros de
Catalunya i la seva oferta immobiliaria esta restringida a agents homologats
per la Generalitat. En consequencia es tracta de preus taxats de manera
rigorosa. En el cas de la Cerdanya, caldria comptar amb la complicitat de
I'’Associacié d’Agents Immobiliaris de Catalunya - Delegacié Girona (Tels.
972 203 617 i 972 203 978) i I'Associacid d’Agents Immobiliaris de
Catalunya - Delegacio Lleida (Tels. 973242948)

= A continuacio, es considera rellevant també utilitzar un segon indicador,
<<I'lndex d'Aprofitament del Teixit Comercial>> que mesura I'ocupacio dels
locals, respecte el total dels locals que admenten Us comercial. Una variable
que presenta una relacio directe amb la salut del comerg a la zona, per bé
que també pot estar vinculada al model urbanistic (utilitzacié de les plantes
baixes per altres usos com aparcaments o habitatges) o a les expectatives
del propietari del local. Elements qualitatius que també caldra gestionar en
la dinamitzaci6 de la campanya dirigida a revitalitzar el teixit empresarial de
la comarca.
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La combinacié dels dos indicadors permetra analitzar l'area que es vol
dinamitzar en cada cas, amb la campanya <<Aixequem Persianes>> |
establir els preus de lloguer assequible, amb l'objectiu ultim de fomentar la
implantacio d'activitats economiques amb ajuts i incentius que serveixin
com a mecanisme de contribucié a la millora de la cohesio social i
economica.

3. Definiridifondre la campanya “Aixequem persianes” per promoure i facilitar
la instal-lacio al territori de comer¢ local i/o0 productores que necessitin
tallers o espais amplis per a la creacio (joieria d'autor, cistelleria, confeccio
de kma0, artistes, escultors/es, camperitzacié de furgonetes, etc.). També
per a qualsevol altra activitat economica, amb la intencio d’'optimitzar I'Us
dels locals buits, per a aconseguir donar una imatge de revitalitzacio del
teixit empresarial

4. Arribar a acords amb propietaris de locals buits per posar-hi retols o
imatges que incentivin el turisme de la comarca (fotos amb missatges
atractius de diversos indrets...)

Resultat esperat: Optimitzar I'Us dels locals buits a la Cerdanya com a mecanisme
de revitalitzacio del comerg local

Actor responsable de I’execucioé: Consell Comarcal i ajuntaments de la comarca
Destinataris del projecte: Comerc de proximitat de la comarca.
Pressupost: 10.000 € per a la campanya <<Aixequem persianes>>

Fonts de finangament: Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC - Perimetrals CR,
Resolucié TSF/14770/2021 de 30 d'abril)

Recursos necessaris: els propis del funcionament ordinari del Consell Comarcal i
es contempla la contractacio d'un/a dinamitzador/a de comer¢ sol licitat a través
de I'actuacié subvencionable b) plans d'ocupacié dels ajuts extraordinaris SOC -
Perimetrals

Indicadors de seguiment:
= Elaboraci6 de I’inventari de locals buits: SI/NO
= Creacio de la borsa de locals buits al web del Consell Comarcal: SI/NO
= Definicid de la campanya “Aixequem persianes”: Si/NO
= Nombre de materials de difusio elaborats

= Evolucid del nombre d’iniciatives comercials instal-lades en els locals
tancats

Termini d’execucid: Inventari de locals buits fins al desembre de 2021, creacio de
la borsa de locals buits i definicié de la campanya “Aixequem persianes” al maig
de 2022
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Projecte 5.6. Explorar la viabilitat d’una comunitat energetica local a partir
d’energies alternatives (biomassa dels boscos cerdans, geotérmia, fotovoltaica),
afavorint la creacio d’un mercat

Objectiu especific: avancar vers la transicié energetica a la comarca, fent possible
la producci¢ i distribucio local d’energia

Accions:

1. Portar a terme I’inventari dels recursos energetics sostenibles i de
produccio local a la Cerdanya

2. Endegar una borsa de treball per acollir les candidatures i les ofertes
d’ocupacio en el camp de la produccio energética sostenible

3. Definir el model de comunitats energetiques locals de la Cerdanya, amb
participacio publica i privada, per completar la transicio energetica a la
comarca (una de les propostes de dinamitzacid podria ser disposar
d’equips de mesura per a compartir)

Resultat esperat: avanc i consolidacio del nou model energetic local, de generacio
distribuida d’energia sostenible

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal i ajuntaments de la comarca

Destinataris del projecte: equipaments publics i agents privats, ciutadania i
comunitats de veins i veines

Pressupost: 2.000 € (per a la compra d’equipaments de mesura per compartir a
la comarca)

Fonts de finangament: pressupost del Consell Comarcal o, en el seu defecte,
micromecenatge

Recursos necessaris: el propis per al funcionament ordinari del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:

= Realitzacio de I'inventari dels recursos energetics sostenibles i de produccio
local a la Cerdanya: SI/NO

= Borsa de treball operativa: SI/NO
= Definicid del model consensuat de comunitats energétiques locals: Si / NO
= Nombre de comunitats energétiques en marxa

Termini d’execucid: Inventari de recursos energetics a 30 d'agost de 2021,
definicio del model de comunitat energetica al abril de 2022 i inici del llistat de
candidatures | ofertes d'ocupacio energetiques al novembre de 2022

Projecte 5.7. Estudi de viabilitat de la creacid d’una incubadora de projectes
emprenedors amb serveis d’assessorament i acompanyament a I’emprenedoria
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Objectiu especific: Disposar d’un equipament i dels serveis especifics per
acompanyar els projectes d’emprenedoria a la comarca

Accions:

1. Elaborar un mapa de projectes emergents de la comarca. Crear una base
de dades i contactes per dinamitzar i enfortir aquest teixit amb formacions
i recursos que els puguin facilitar el seu desenvolupament

2. Creaci6 d’una pagina al web del Consell Comarcal que faci la funcio de
portal de projectes emergents de la comarca. Parlem de projectes d’art,
textils, ceramica, serveis i activitats per a persones o per a altres empreses.

3. Prospeccio d’espais disponibles fora de Puigcerda amb potencial per
ubicar-hi la incubadora (locals buits, locals socials en infraus, etc.)

4. Redaccio del projecte de creacio d’una Incubadora d’empreses com a
espai municipal descentralitzat, on es puguin ubicar diferents empreses de
recent creacio. Per a la redaccio del document cal cercar i estudiar altres
inciatives similars arreu del territori. A més, oferir des de Promocio
Econdmica, Ocupacid Juvenil, Ateneus (...) serveis d ’acompanyament,
assessorament en ajudes i formacio. Facilitar des de I’administracio
publica un espai per a un temps determinat a un preu simbolic -després de
2 anys, per exemple, haurien de deixar I’espai a altres

Resultat esperat: Dinamitzacio del teixit emprenedor i I’activitat econdmica local

Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal en col-laboracio amb agents
privats interessats

Destinataris del projecte: Iniciatives emprenedores de la comarca
Pressupost: 0 €
Fonts de finangament: no s'escau

Recursos necessaris: Els recursos propis per al funcionament ordinari del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:
= Nombre d’iniciatives emprenedores identificades
=  Nombre d’empreses recollides al portal
= Nombre de visites a la pagina del portal d’empreses

= Realitzaci6 de la prospectiva d’espais disponibles per ubicar-hi la
incubadora: Si/NO

Termini d’execucid: Identificacio d’iniciatives emprenedores fins al setembre de
2021, creacio de la pagina-portal d’empreses al gener de 2022

Projecte 5.8. Creacié d’una borsa de negocis que es traspassen (en cessio)
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Objectiu especific: Orientar els esfor¢cos de reempresa per crear una borsa de
negocis que es traspassen integrada al nou web del Consell Comarcal

Accions:

1. Identificar i categoritzar el mercat de compravenda de petites i mitjanes
empreses de la Cerdanya, amb I’assessorament de la Generalitat de
Catalunya i/o d’altres territoris que ja compten amb portals web similars
(ex. Ripolles)

2. Generar la pagina de la borsa de negocis en cessio a la web del Consell
Comarcal

3. Fer difusié de la nova eina per a I’emprenedoria a través de les xarxes
socials i/o altres mitjans de comunicacio

4. Monitoritzar els projectes cedits i reemprenedors endegats a través de la
borsa de negocis que es traspassen i comunicar-ne I'impacte

Resultat esperat: Reforcar el teixit empresarial cerda actual i futur
Actor responsable de I’execucié: Consell Comarcal
Destinataris del projecte: Iniciatives empresarials de la comarca
Pressupost: 0 €
Fonts de finangament: No s’escau
Recursos necessaris: Els propis del Consell Comarcal
Indicadors de seguiment:
= Creaci6 de la pagina de la borsa de negocis que es traspassen: SI/NO
= Evolucio del nombre de negocis en cessio recollits a la borsa
= Evolucio del nombre de negocis traspassats a través de la borsa
= Nombre de serveis prestats vinculats a ’'acompanyament a I’emprenedoria

Termini d’execucio: Identificacio i categoritzacid de les empreses que es
traspassen fins al octubre de 2021 i incorporacio simultania a la borsa de negocis
en cessio

Projecte 5.9. Simbiosi empresarial

Objectiu especific: Millorar la competitivitat empresarial de la comarca de la
Cerdanya per optimitzar la rendibilitat, qualitat de I'ocupacio i el nivell de vida de la
poblacio

Accions:

1. Elaborar un mapa del teixit empresarial per cadenes de valor de negoci de
la comarca, que permeti estudiar i analitzar la realitat empresarial centrada
en sectors d'activitat economica per intervenir-hi d'una manera operativa
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2. Obtenir un llistat exhaustiu de les possibles cadenes de valor de negoci de
la Cerdanya a partir d'una analisi estrategica per negocis

3. Diagnosi de la situacio competitiva d'aquestes cadenes de valor i la seva
prioritzacio iniciant una nova dinamica de treball tenint en compte el propi
teixit productiu i els agents clau del territori, per permetre col-laboracions
que afavoreixin la competitivitat empresarial i la generacio d'ocupacio a
nivell local

4. Difusi6 de les conclusions del projecte als agents del territori

Resultat esperat: Contribuir al desenvolupament economic local del territori
aplicant una metodologia que aporti mecanismes de coordinacio entre el sector
privat i public, i els diferents agents socioeconomics locals i alhora permeti la
transferencia de coneixement als professionals de promocio economica implicats

Actor responsable de I’execucié: Responsables de comunicacio i els propis del
Consell Comarcal- (Llicencia plataforma per a les jornades online - plataformes de
treball especifiques - llic. programa de reedicié de videos)

Destinataris del projecte: Teixit empresarial de la comarca

Pressupost: 50.000€ (Assisténcia técnica - ajuts perimetrals)+22.600€
(ajuntaments de la comarca o subvencié SOC)

Fonts de finangament: 50.000€ del Servei d’Ocupacié de Catalunya (Ajuts
perimetrals: actuacié d’assistencia técnica) i 22.600€ d'Ajuntaments de la
comarca o bé subvencio del SOC

Recursos necessaris: Responsables de comunicacio i els propis del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:
= Elaboracio del mapa del teixit empresarial: SI/NO
= Llistat exhaustiu de les possibles cadenes de valor: SI/NO
= Diagnosi de la situacié competitiva d'aquestes cadenes de valor: SI/NO
= Difusio de les conclusions del projecte als agents del territori: Si/NO

Termini d’execucio: Fins al setembre de 2022
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La identitat cerdana

La comarca de la Cerdanya té els seus origens, com a institucio local, en la Llei
6/1987, de 4 d'abril, de I'organitzacié comarcal de Catalunya, fa 34 anys. La
Cerdanya és la vall per la qual és facil travessar el Pirineu al llarg de tota la historia,
des del Paleolitic, fins avui. A mesura que des del Consell Comarcal es van anar
desplegant les competencies legalment establertes des de fa més de tres
decades, s’ha anat desenvolupant la identitat cerdana a partir del reconeixement
previ, implicit, que ja havia existit de sempre. La creacio d’una nova identitat
collectiva i I’autoreconeixement no té cap altre objectiu que la cohesio i
I’increment de la voluntat i la capacitat d’abordar reptes col-lectius amb majors
garanties d'exit. Subjacent al refor¢ de la identitat i al sentiment en positiu de
pertinencga hi ha I'impuls dels valors col-lectius de la societat cerdana. En I'actual
context post COVID-19 | de Reactivacié socioeconomica es reforca la necessitat
de recuperar els valors compartits per tal d'afrontar els reptes de futur de manera
conjunta i cohesionada.

La identitat cerdana es presenta en dues linies de treball clares: d'una banda, la
promocio dels valors cerdans de cara al visitant i, de I'altra, el foment de l'imaginari
col-lectiu entre els habitants de la comarca.

La visualitzacio dels valors territorial, politics, socials, empresarials o de qualsevol
altra indole no és quelcom que s’aconsegueixi facilment. Ara bé, no disposar
d'aquesta promocio o visibilitzacié dels valors en positiu i compartits per part
d’una col-lectivitat fa més dificil arribar a consensos i establir estrategies
col-lectives. Per tant, valors, identitat i projeccié col lectiva €s un trinomi que també
cal tenir en compte en termes de desenvolupament local.

Objectius

= Establir uns valors de comarca per crear identitat i cohesio

= Consensuar un horitzé de futur col-lectiu que orienti I'abordatge dels reptes
compartits que la comarca té plantejats

= Articular una politica de comunicacié que difongui els valors de la comarca

Projectes

Projecte 6.1. Establir i consensuar els valors compartits de la comarca
Objectiu especific: Definicid dels valors comarcals i validacio
Accions:

1. Creacio de la Xarxa d’'espais mirador que permetin comprendre la identitat
cerdana: la Gran Vall del Pirineu - el Gran Pas dels Pirineus. Aquests
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miradors han estat escollits perque sén miradors emblematics en la
historia de la comarca:

= Tossal de Baltarga
= Castell de Llivia

= Guils de Cerdanya
= Cap del Ras

= Viliella

= La Torrassa

= Montella

2. Presentar la proposta de valors i identitat cerdana als diferents
responsables de comunicacié dels ens locals per al seu contrast (vegeu
Annex 1)

Resultat esperat: Valors i identitat cerdana consensuats i compartits pel conjunt
d’actors de la comarca

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: Societat cerdana

Pressupost: 0 €

Fonts de finangament: No s’escau

Recursos necessaris: Els propis per al funcionament ordinari del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:
= Elaboracio de la proposta de valors: Si / NO

= Presentacié de la proposta als responsables de comunicacié dels ens
locals: SI/NO

Termini d’execucié: Document de valors i identitat cerdana aprovat al Consell
d’Alcaldies al novembre de 2021.

Projecte 6.2. Impulsar la marca de la Cerdanya a efectes de comunicacio, fent
explicits els seus valors i la imatge que es vol projectar

Objectiu especific: Assolir major impacte amb la marca <<La Cerdanya. La gran
vall del Pirineu>>

Accions:

1. Acordar que els ajuntaments de la comarca tinguin aquesta marca en els
seus webs municipals (banner) i que reenvii a una pagina del web
www.cerdanya.org (Vegeu Annex 2 i Annex 3)
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2. Crear una pagina al web www.cerdanya.org i també al web del Consell
Comarcal de la Cerdanya www.cerdanya.cat on s'expliquin els valors
culturals, naturals i de tot tipus que fan de la Cerdanya <<La gran vall del
Pirineu>>

3. Promoure I'ls de la marca entre els actors privats de la comarca, regulant-
ne els seu Us per part del Consell Comarcal

4. Incorporar la marca a les activitats ordinaries del Consell Comarcal:
publicacions, materials de difusid, esdeveniments, jornades, web, entre
altres

Resultat esperat: Major reconeixement de la marca

Actor responsable de I’execucio: Consell Comarcal de la Cerdanya
Destinataris del projecte: Entitats publiques i privades de la comarca
Pressupost: 0 €

Fonts de finangament: No s’escau

Recursos necessaris: Els propis per al funcionament ordinari del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:

= Evolucié del nombre d'ajuntaments que tenen la marca als seus web (vegeu
Annex 2).

= Evolucid del nombre de visites i temps mig destada al web
www.cerdanya.org i també al web www.cerdanya.cat on s'expliquin els
valors culturals, naturals i de tot tipus que fan de la Cerdanya <<La gran vall
del Pirineu>>.

= Evolucio del nombre d'ocasions en les que es fa servir la marca per part
d'actors privats.

= Evolucio del nombre de materials de difusié que incorporen la marca.

Termini d’execucid: Primer informe d’avaluacio de la marca << Cerdanya, la gran
vall del Pirineu>> desembre 2021 (seguiment continuat fins juliol de 2023)

Projecte 6.3. Difondre els valors i la identitat de la Cerdanya mitjangant recursos
educatius i culturals

Objectiu especific: Donar a coneixer els valors i la identitat de la Cerdanya per
generar sentiment de pertinenca i consciencia de col-lectivitat

Accions:

1. Crear una proposta educativa per als centres educatius de la Cerdanya que
permeti que els alumnes de primaria coneguin millor la comarca i el
concepte d'identitat cerdana
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2. Buscar la complicitat del Centre de Recursos Pedagogics de la Cerdanya
(Contacte: Dolors Tané, c/escoles Pies, 54, 972881353)

3. Entrada gratuita o bonificada pels residents a la Cerdanya, amb la
presentacio del DNI, en aquells museus i equipaments patrimonials en els
quals existeix el pagament d'una entrada

4. Crear un acord comarcal d'aquells ajuntaments amb equipaments culturals
de propietat municipal. Com a decisio politica I'eina a utilitzar ha de ser el
Consell d'Alcaldies de la Cerdanya

Resultat esperat: aconseguir avencos significatius en la consolidacié dels valors i
la identitat de la comarca, creant més cohesio social i capacitat per articular la
voluntat col'lectiva i generar projectes conjunts de caracter transformador

Actor responsable de I’execucid: Consell Comarcal de la Cerdanya, Centre de
Recursos Pedagogics de la Cerdanya

Destinataris del projecte: societat cerdana
Pressupost: 3.064,88 €, VA inclos (pendent subvencid)
Fonts de finangament: Subvencio de Cultura

Recursos necessaris: els propis per al funcionament ordinari del Consell
Comarcal

Indicadors de seguiment:
= Crear un dossier per a les escoles de la comarca : SI/NO

= Acord per a fer efectiva I'entrada gratuita o bonificada pels residents a la
Cerdanya amb presentacié de DNI: Sf / NO

= Evolucio del nombre de visites de persones residents a la Cerdanya als
museus, equipaments patrimonials i productes turistics/culturals
comarcals

= Creacio d'un acord comarcal daquells ajuntaments amb equipaments
culturals de propietat municipal: Sf / NO

Termini d’execucio: Entrada gratuita o bonificada pels residents a la Cerdanya,
operativa I'octubre 2021 i la proposta educativa per als grups escolars el juny del
2022
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TAULES DE CONTROL

2021 2022 2023

EIXOS DEL PLA ESTRATEGIC jun [ ju

ago| set [oct [nov|des|gen|feb [mar|abr |mai|jun | jul |ago]| set|oct [nov|des|gen|feb [mar|abr |mai|jun | jul

Eix estratégic <<La Cerdanya en linia>>

Projecte 1.1. Elaborar un breu document per a
coneixer I'estat del desplegament de la fibra
optica

Eix estratégic <<Formacié i qualificacié a la Cerdanya>>

Projecte 2.1. Reforgar |'acci6 d'orientacio i : i i H H
professional que ja es fa a partir de la plataforma | : 1 ; : !
Airtable que ja existeix, on aparegui el mapa de
I'oferta formativa, els possibles itineraris
formatius i altres recursos per a la insercié
laboral

Projecte 2.2. Creaci6 de I'Escola dEmprenedoria
de la Cerdanya

Projecte 2.3. Articular una oferta formativa
orientada a qualificar en I'is d'eines i recursos
digitals, especialment per a gestors de comerg i
pimes cerdanes

Eix Estratégic << La Cerdanya, turisme divers>>

Projecte 3.1. Visibilitzar i regular els serveis
publics i privats per a autocaravanes a la
comarca

Projecte 3.2. Millorar la sostenibilitat de les
activitats turistiques, a través d'una major
regulacié comarcal d'accés al medi natural per
evitar la massificaci6 en alguns moments de
I'any i preservar el seu valor.

Projecte 3.3. Potenciar nous segments de H : : : : :
turisme, com a mecanisme de diversificacio i i : : : : :
desestacionalitzacié, en col-laboracid
publicoprivada

Eix Estratégic << Viu a la Cerdanya>>

Projecte 4.1. Aconseguir una regulacio
homogenia i coordinada des dels ajuntaments
per condicionar la ubicaci6 dels habitatges
turistics

Projecte 4.2. Aprofundir en els nous models de
tinenga cooperativa de la propietat, afavorint la
iniciativa social per desenvolupar el sol urba
public

PTOJECTE #.3. VIOUITCacTo puritadar aer
planejament dels articles que afecten
I'edificaci6 tradicional ceretana protegida, per tal
de facilitar |a rehabilitacié d'aquestes

Projecte 4.4. Crear una base de dades dels
habitatges de protecci6 oficial que trobem a la
comarca

Servei d'Ocupacié %* CONSELL COMARCAL Generalitat - Uni6 Europea i — S
- it Fons social europeu R Dimanio SEPE
S PRLACIEIANIA 8 de Catalunya L'FSE inverteix en el teu'f)utur Bl ==

de Catalunya




Pla de Reactivacié Socioeconomica de la Cerdanya 73

2021 2022 2023

EIXOS DEL PLA ESTRATEGIC jun [ ju

ago| set | oct [nov|des |gen|feb |mar|abr |maifjun | jul |ago| set|oct [nov|des|gen|feb |mar|abr |maifjun | jul

Eix Estratégic << El nou teixit empl ial a la C y

Projecte 5.1. Estudi de necessitats i de demanda
comarcal del sector agroalimentari per a la
viabilitat d'un obrador/laboratori compartit per
posar en valor el producte local amb finalitats
divulgatives, d'innovacié en producte i
d’emprenedoria

Projecte 5.2. Pla pilot d'obrador compartit vegetal
amb transformacio per revaloritzar el producte
com un equipament vertebrador comarcal que
contribueixi a la diversificacié del sector
agroalimentari

Projecte 5.3. Crear i dinamitzar una marca
col-lectiva de productes i altres recursos per a
Cerdanya del sector agroalimentari i del comerg
de proximitat i d’hostaleria

Projecte 5.4. Impulsar entre el comerg local i de
proximitat I'is de la plataforma de venda en linia
<<Comerg a casa>> i d'altres eines digitals de
comercialitzacié que tenen a la seva disposicié

Projecte 5.5. Campanya <<Aixequem persianes>>

Projecte 5.6. Explorar la viabilitat d'una comunitat
energeética local a partir d'energies alternatives
(biomassa dels boscos cerdans, geotérmia,
fotovoltaica), afavorint la creacié d'un mercat

Projecte 5.7. Estudiar la viabilitat d'una
incubadora de projectes emprenedors amb
serveis d'assessorament i acompanyament a
I'emprenedoria

Projecte 5.8. Creacio d'una borsa de negocis que
es traspassen (en cessid)

Projecte 5.9. Simbiosi empresarial

Eix estratégic <<La Identitat cerdana>>

Projecte 6.1. Establir i consensuar els valors : : : : H : i
compartits de la comarca

Projecte 6.2. Impulsar la marca de la Cerdanya a
efectes de comunicacié, fent explicits els seus

valors i la imatge que es vol projectar ] ! ! ! i i

Projecte 6.3. Difondre els valors i la identitat de § ; :
la Cerdanya a través dels equipaments educatius : : | : : : i
i culturals i : : :
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