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Objectiu de la sessio

Identificar, debatre i prioritzar de forma conjunta
les linies d'accio de meés interes en I'ambit del
repte de la Sostenibilitat i Rehabilitacio.
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Grups de treball

Obijectiu: Definir actuacions concretes en les arees de treball identificades.

v

- SESSIONS "
PARTICIPATIVES

Especifiques per les arees
oo,y identificades com a prioritariesa
partir de I'analisi i I'interés de les
empreses

v

v

Realitzarem sessions participatives sobre aquelles arees de treball clau per a
la millora de la competitivitat de les empreses de la cadena de valor de |a
construccio.
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Iniciatives de referencia analitzades

CLUSTER DE L'ECO CONSTRUCCIO DE LA REGIO D’ALVERNIA-

ECOBATIMENT ROINE-ALPS (Franca)
enV| ro bat CLUSTER DE LA CONSTRUCCIO SOSTENIBLE D'OCCITANIA
OCCITANIE (Franca)
’ ” ya
wegs CLUSTER DE LA CONSTRUCCIO SOSTENIBLE DE NOVA
Cluster construction AQUITANIA (Franga)

et aménagement durables

MANCOMUNITAT DE MUNICIPIS BERGUEDANS PERA LA
BIOMASSA (Catalunya)

ALIANCA D'AJUNTAMENTS DEL MARESME PER AL SUPORT A
LA CADENA DE VALOR DE LA CONSTRUCCIO
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Agenda de la reunio

e 15:45 h — Introduccio objectius de la sessid

 15:50 h — Presentacio assistents reunio

e 16:00 h — Recordatori analisi 1a fase

 16:10 h—Exposicio i debat sobre els reptes especifics de la Sostenibilitat i Rehabilitacio.
e 17:30 h—Prioritzacio de les 3 linies de treball de més interes

e 17:40h - Conclusions i tancament
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Calendari

| Mes | Mesa | Mesz |  Mesy |  Mess |  Mess |  Mes6 | Mesy
Fase FASE 1: Situacid actual i reptes del negoci FASE 3: Construccio pla d’accié

FASE 2: Opcions Estrategiques i Visio de Futur

3 e

y sl ad el ol = : > [ o4 I #4 o
o & vl - = oy
; ; . - . o 194 Presentacio
E . N Presentaci6 5 Entrevistes Analiside \I;:gls(gnl)t:iﬁTUR : Publica
. 2 2
L . . REPTES CIGLIL ; referer‘1ts Grups de Treball PLA D’ACCIO
a 25 Entrevistes en profunditat internacionals 1ps @ !
s definicié actuacions
|_
<
|: v B8 v ¥ y & 5 y & wf
> g il paitay L] ]
= .. .
.. . o . Reunié de seguiment Reunid de seguiment Reunio de conclusions
Si) Reuni6 de kick-off Reuni6 de seguiment ReuniG de seguiment & ¢ del projecte
2 dentif drel d
_ . s * ldentificar i entendre les opcions estrategies de e 3 grups de treball (per tematiques ) per definir
< * Fer 25 entrevistes a les empreses de la CV de GreenBuilding P . & & p. (p ques ) p
= - Ampliacié de la base de dades i de la caracteritzacié de les futur que tenen les empreses i els FCE de cada actuacions detallades
< - opcié * Elaboracié del pla d’accié
Ia) empreses de Greenbuilding . . .
wn « Motivar a les empreses a particioar en les activitats del  Criteris de Compra de clients (5 entrevistes) * Proposta de model de governanga
= ) P P P * Analisi de 2 exemples de referéncia internacional * Reunid de Contrast i coordinacié amb el Client i altres
< projecte P
= . Analisi de | (cinals tendencies de futur del i del amb entrevistes amb empreses i agents d’entorn agents per definir Pla acci6 public privat
> na ISIt‘e €S principals tendencies de futur deinegociidela |, paini6 de contrast amb Client * Presentacié publica del pla d’actuacions i proposta de
— competéncia A ; :
O P * Presentaci6 publica amb les empreses de la cadena model de governanca futura per implementar les accions
<
4 £ o @
5 (1) ©
o .
= . Lliurament Document 2 Lliurament Document 3
) L.lurar'n’ent Dolcfxment 1 Visi6 i Estrategia de Informe Final: Pla d’accié i
(@) Situacié actual i reptes futur model governanga
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Caracteritzacio de la cadena de valor de la construccio a la Cerdanya
Dades Economiques

CONSTRUCTORES 57 27,80% 49,42 36,64% 271 29,14%
Fabricants 8 3,90% 9,24 6,85% 85 9,14%
MATERIAL
S Magatzems i Distribucio 6 2,93% 17,08 12,66% 57 6,13%
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO 11 5,37% 14,24 10,56% 108 11,61%
INSTAL-LACIONS i APLICADORS 38 18,54% 11,55 8,56% 117 12,58%
PROMOCIO 6 2,93% 7,50 5,56% 6 0,65%
FUSTERIA | Fusteria 20 9,76% 4,61 3,42% 77 8,28%
TANCAMENTS Fusteria Metal-lica 4 1,95% 3,00 2,22% 30 3,23%
JARDINERIA | MANTENIMENT 10 5,26% 6,51 4,98% 77 8,59%
SERVEIS IMMOBILIARIS 21 10,24% 7,22 5,35% 51 5,48%
ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME 19 9,27% 2,70 2,00% 38 4,09%
IND. AUXILIAR 5 2,44% 1,81 1,34% 13 1,12%
Total general 205 100,00% 134,88 100,00% 930 100,00%

Elaboracio propia a partir de dades del Registre Mercantil , entrevistes realitzades i prospeccions d’empreses de la cadena de valor de la Construccio a la Cerdanya
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Cadena de Valor de la Construccio a la Cerdanya

5 ] Segments
. ADMINISTRACIO | ALTRES ENTITATS PUBLIQUES. . EMPRESARIAT CERDANYA GREMI QE CONSTRUCTORS g
(Generalitat de Catalunya, Consell Comarcal, Ajuntaments, Diputacions...) (Lleida, Girona...) de mercat

ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME MANTENIMENT
1 o 1
FRLOLIONNOL ENGINYERIES DESPATXOS D’ARQUITECTURA ARQUITECTES TECNICS DECORADORS | INTERIORISTES NETEJA | JARDINERIA 1a Residencia
PROPIETARI cases, blocs
ACTIU d’habitatges....
MATERIALS FUSTERIA | TANCAMENTS CONSTRUCTORES
FABRICANTS DE SOLUCIONS JARDINERIA
FABRICANTS DE REVESTIMENTS | TEULADES el UL AGUIS CONSTRUCTORES GENERALISTES 2a Residéncia
Particular (o residéncia
FUSTERIA INTERIOR secundaria)
(mobles, cuines..) REFORMES | REHABILITACIO
PLANTES DE FORMIGO | ARIDS cases, blocs
NETEJAI d’'habitatges
FUSTERIA METAL-LICA CONTRACTISTES ESPECIALITZATS D'OBRA PUBLICA MANTENIMENT 9es--.
ESTRUCTURES METAL-LIQUES
CONSTRUCTORES ESPECIALITZADES EN FUSTA SERVEIS
FABRICANTS DE MOBLES IMMOBILIARIS
Promotors
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO INSTAL-LACIONS | APLICADORS
ENERGIA | EFICIENCIA ENERGETICA
MOVIMENTS DE TERRES, EXCAVACIONS | ENDERROCS i
INSTAL-LACIONS ELECTRIQUES | LAMPISTERIA
MAGATZEMS DE CONSTRUCCIO | DISTRIBUCIO DE T S T SEGURETAT | TELECOMUNICACIONS
MATERIALS BINTURA
L ) AGENCIES
URBANITZACIO D'ESPAIS | OBRA CIVIL COL-LOCACIO DE REVESTIMENTS, TANCAMENTS... IMMOBILIARIES
PALETERIA Jbli
TREBALLS D’ALTA MUNTANYA ) Obra pUblica
Sector INSTAL-LACIO DE PISCINES | SPA ESpaiS pL’thCS
1
PUblic [ e i i ! equipaments
1
! IND. AUXILIAR i publics, etc.
1
N 1
E GESTIO DE RESIDUS LLOGUER DE GRUES ALTRA MAQUINARIA i
1
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DEBILITATS

Creixent pes del promotors de fora Cerdanya

Creixent pes d’arquitectes de fora Cerdanya

Poques empreses de producte propi en relacié a instal-ladors i distribuidors

Competidors d’altres zones van agafant quota de mercat, oferint preus “mes ajustats”
Dificultats per captar i retenir talent

S’ha desenvolupat HPO de manera molt escassa.

Mercat local reduit d’altres segments i certa dependéencia de mercat local de 2a residencia
Manca sol industrial preu competitiu per models de negoci més industrials

Gestiod de residus de la construccio

Ubicacié i costos logistics per desenvolupar models de negoci per treballar fora de la

Cerdanya
Es posen en marxa poques noves empreses amb caire industrial o d’oficis
Predomini de construccié tradicional i pocs exemples de construccid innovadora:

industrialitzacid, digitalitzacio, Us de materials sostenibles (aillaments, estructures...).

FORTALESES

Mercat amb alt dinamisme degut a I’atractiu turistic innegable

Combinacié de mercat de promotor professional amb molts autopromotors

Preséncia tota la cadena de valor amb més de 200 empreses i molts autonoms

Segment 22 residencia de nivell alt o alt standing no tant afectada pel cicle economic

Sol urbanitzable a desenvolupar de les planificacions fetes fa 10-15 anys

Demanda sofisticada ha portat a construccié de qualitat, generant certa especialitzacio
que exportable a altres zones geografiques (Emporda, Balears, Pirineus Aragd-Navarra-
Pais Basc)

Empreses innovadores en alguns ambits (arquitectura, constructores, fusteries,..)
Rellevant concentracié d’arquitectes amb sensibilitzaci6 en sostenibilitat i
industrialitzacio.

Preséncia d’un numero reduit de constructores d’obra publica pero amb certa
aproximacio diferencial en treballs de muntanya.

Diagnostic sector

No hi ha talent i la perspectiva es que encara n’hi hagi menys. Avui dia gracies a la
immigraciod es cobreix aquest gap

Manca de formacio de les persones per treballar els nous reptes

Alta dependéencia del mercat local de Cerdanya (si en algun moment afluixa mercat)
Arribada d’empreses competidores d’altres zones de Catalunya cercant mercat

Pressio social en temes urbanistics i possible normativa més restrictiva (reduccié plans
aprovats, lloguers alts habitatge habitual,..)

Manca de successio en moltes empreses que estan a la 1a o 2a generacio

Risc anar perdent parts del valor que genera la cadena i ser només una comarca de
distribucid, instal-lacié i manteniment

Absencia d’exemples de models de promocié d’habitatge en col-laboracié
publicoprivada.

Falta d’incentius a la rehabilitacié d’habitatges en zones en estat de degradacio.

OPORTUNITATS

Processos de relleu generacional amb noves visions de futur i estratéegies .

Especialitat estil “muntanya” d’alta qualitat “exportable” (Sud Franca, Pirineus,..).
Desenvolupar solucions més Sostenibles de manera “anticipada”

Treballar més fora de la Cerdanya, desenvolupant models de negoci que ho permetin
Industrialitzacié com a resposta a la manca de ma d’obra vinculada a sostenibilitat
Generar centres de formacio especialitzats de proximitat

Models de negoci relacionats amb la Importacid i distribucié de productes de gamma alta
Les palanques de sostenibilitat, digitalitzacid i industrialitzacio per atraure nou talent jove
Models de negoci relacionats amb reciclatge i circularitat de materials

Necessitat estrategia comuna amb un argumentari més social i sostenible

Desenvolupar nous models de negoci amb aliances entre empreses

Oportunitat per introduir criteris de sostenibilitat en les futures promocions d’HPO
Objectius de Descarbonitzacio del Parc d’Habitatge i creixement de la rehabilitacié
Arquitectes, demanda local sensibilitzada i legislacié exigent en sostenibilitat, tractors
per accelerar canvis i sofisticar |'oferta (eficiencia energetica, industrialitzacio...)
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Principals canvis en el sector de la construccio a nivell global

TOTA la CADENA DE FOCUS en CLIENT

INDUSTRIALITZACIO de ‘
VALOR

NOUS
MODELS DE
NEGOCI

DIGITALITZACIO de
PROCESSOS i de I' EDIFICI

SOSTENIBILITAT

Molts d'aquests canvis global afavoreixen de manera molt significativa la construccio en
fusta, especialment la industrialitzacio / prefabricacié i la sostenibilitat

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Exigéncia Eficiéncia Major Construccions Flexibilitat Visio del cost
Personalitzacio g energética— Comfort sensibilitzacio en d'espais al llarg de total del cicle de
qualitats A oo saludables T P . e
factor critic Sostenibilitat la seva vida Util vida de l'actiu

Y

Sofisticacio de |'usuari, les seves

necessitats i criteris de compra

Cluster Development. Elaboracio propia a partir d'informes Mc Kinsey & Company, EY, noticies, entrevistes, i experiéncia en altres projectes

CLUSTER | DEVELOPMENT 11



Tendencies i canvis en la cadena de valor

CONSTRUCTORES

* Escassetat ma d'obra i edat mitjana

* Diversitat de criteris de compra
avangada

segons segment de client i tipus
d'actiu.

* Objectius descarbonitzacio

* Digitalitzacié i millores en gesti6 de (Pacte Verd Europeu):

processos * industria de materials

* Noves constructores especialitzades * parcd’'habitatge

* Promotors, interés en
(fusta, modulars...)

industrialitzacio del procés
constructiu

* Transicid energética i ajudes a
la rehabilitacio

MATERIALS

* Desenvolupament d'oferta de solucions

constructives industrialitzades * Sofisticacio client i usuari final

* Impuls promocio d'Habitatge
de Protecci¢ Oficial

e Circularitat dels materials i reduccio de la
petjada de carboni

- Visio del cicle de vida
de l'actiu

» Creixement Us de fusta estructural . Sensibilitzacié sobre

sostenibilitat i salut

* Introduccio obligacio eines

ARQUITECTES i ENGINYERS gy
! digitals (BIM)

* Especialitzacié en noves solucions
constructives

CLUSTER | DEVELOPMENT

2
[
<
)
%)
-
0
|
w
n
|_
Z
£
3
O
0
|
w
Z
L
£
>
Z
<
O

X
=
S
o)
)
o
%
(@)
l_
)
L
n
)
)
<
4
N
)
w
3
s
2
l_
<
p
a4
@)
Z
N
>
Z
<
()

<
Y
|_
wn
D
o)
<
<
—
pa
L
A
>
pa
<
J




Reptes de la cadena de valor de la construccio a la Cerdanya

@ SOSTENIBILITAT, DESCARBONITZACIO | ECONOMIA CIRCULAR
- Difusio i formacio en criteris de sostenibilitat al llarg de la cadena
D - Us de materials més sostenibles (aillaments naturals, fusta....)
L @ - Circularitat cadena de valor i millorar I'eficiencia i cost de la gestid de
g ® residus actual (ex. Arids)
o - Reduccié emissions procés constructiu i cicle de vida (ex. Eficiéncia
enegeética, energies renovables...)
- Millorar I'eficiencia i gestio de I'Us de I'aigua
- Calcul de la petjada de carboni (organitzacid, producte, actiu)
- Acompanyament empreses certificacid en sostenibilitat

Reptes estratégics
empreses de la
cadena de valor

construccio de la

Cerdanya
PROMOCIO DE LA REHABILITACIO ° Y
- Millorar els incentius per fomentar la rehabilitacio
- Coneixement de models de gestid de rehabilitacio de cascos antics o
- Donarsuport a les empreses especialitzades en la rehabilitacid
- Millorar el paper del sector public com a promotor de la rehabilitacio

Font: Cluster Development
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Petjada de carboni de la construccio

Building's life cycle carbon emissions

L ! [

Construction stage Operational stage Demolition stage
Material Material Construction Water Equipment

Demolition || Refurbishment

]

\I "
= @ .-.‘:_,

Font: Lu K, Jiang X, Tam VWY et altri. Development of a Carbon Emissions Analysis Framework Using Building Information Modeling and Life Cycle Assessment
for the Construction of Hospital Projects. Sustainability. 2019; 11(22):6274. https://doi.org/10.3390/sul11226274

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Petjada de carboni de la construccio

000 ___ /'\ ~ = Distribucio d’emissions CO2 segons fase
[Eal& M

Life cycle Financing Designing Processing Constructing Upgrading Operating Total
and planning  raw materials and using ) ., )
28 % Fabricacio de materials

Typical Energy Energy Energy used Construction Machinery Renewal and
emissions’ usagein usage in in cement activity, and material maintenance -

office, travel  office, travel production transportation  during works, usage

upgrading
% of \
emissions 28 2 0, A P
2% Procés de construccio

Cicle de vida de I'actiu

266 0.19 0

Buildings 70 A) (escalfament d’espais i agua, climatitzacid
_ 0.01 0.02 - . y 7 deficient a causa de mals aillaments,

o il-luminacio, electrodomeéstics)

. ‘ 69
9.40 12.35
OIOT I

Fuente: McKinseyCompany
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Petjada de carboni de la construccio

* Principals mesures per descarbonitzar el procés de

Distribucid d'emissions CO2 segons fase
construccio:

— Optimitzacio del disseny i proces 28 % Fabricacié de materials

,,»»\—4‘<A_ .

— Circularitat de materials

: . . 0 : i
— Us de materials i equipaments eficients 2% Proces de construccio

energeticament ~
— Construccio offsite i modular

— Descarbonitzacio dels materials

Font: McKinseyCompany
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Proceso de construccién Materiales empleados -

e Alcance 1: emisiones directas de GEI. Por gjemplo, emisiones provenientes de la combustidn en
(Huella de organizacion) (Huella de producto)

calderas, hornos, vehiculos, etc., gue son propiedad de o estdn controladas por la entidad en
P TS cuestidn. Tamblén incluye las emislones fugitivas (p.gj. fugas de alre acondiclonado, fugas de CH4
§

Alcance | de conductos, ete ).
Emisiones ' <

directas z=3 I

® Alcance Z; emiskones indirectas de GEl asociadas a la generacion de electricidad adquirida y

consumida por la arganizacidn o el proceso,

Alcance 2 gt dan M el L R E . L.
Emisiones .l = . & Alcance 3: otras emisiones indirectas. Algunos ejempios de actividades de alcance 3 son los viajes

indirectas . ‘ da trabajo & traves de medios externos o e transporte de materias primas, de combustibles y de
productos realizados por terceros.

La Huella de Carbonc que genera cada fuente de emisidn es e resultado del producto del dato de

Alcance 3 consums [dato de actividad) por su correspondients factor de emisidn:
Otras emisiones -

indirectas
Hugalla de Carbono = Dato Actividad x Factor Emisian

Total emisiones
G.E.l

Fuente: Informe Estimacion de la Huella de Carbono de la Promocion Residencial (OBSERVATORIO

*GEI: gases de efecto invernade UAM - ViA CELERE para la Sostenibilidad Ambiental de la Edificacion Residencia)
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Sostenibilitat, Descarbonitzacio i Economia Circular

Coneixem l'impacte de les nostres empreses i dels projectes que
construim?

Els clients valoren la sostenibilitat? Ens la demanen?

Quins son els principals reptes que tenim per millorar en sostenibilitat?

CLUSTER | DEVELOPMENT



Com podem descarbonitzar els projectes en que treballem?

« Optimitzacio * Desenvolupament * Descarbonitzacié ¢ Us d'energies Eficiencia Circularitat de
disseny / de materials flota logistica renovables en energetica materials
ecodisseny baixos en carboni obra _

) Manten!ment * Reutilitzacio del
« Descarbonitzacio preventiv formigd
del formigo
e Rehabilitacio * Reciclatge de
 Circularitat residus residus
* Integracio
« Usd'energies energies
renovables en renovables (solar,
processos biomassa...)
industrials

CLUSTER | DEVELOPMENT



Guia de criteris de construccio sostenible i avaluacio

Cluster construction
et aménagement durables

cdeys bgha

Llista de 300 factors a tenir en compte.

Objectius: LA GRILLE D'EVALUATION W LES / THEMATIQUES 77 7 7 % %% 7%
- Sensibilitzar sobre la construccio sostenible GESTION DE PROJET ENERGIE

Programmation et conception ey
. . . . L L e SR e L
= Te nir Cr|te ri;sun |f0 rmes Exploitation Energie Renouvelable

0 TERRITOIRE & SITE - , O EAU

FORMES URBMNES & QUA“TE DE VlE Réductmn de Ia consommataon

Valorisatron des eaux de recupératlon

- Ajudar als agents de la CV a incorporar els criteris

Choixdusite N T R S TR
Mobilité Douce Gestion des eaux pluviales
. B - ; Adaptatlon au s|te et au climat Gestiondes eaux usées
La démarche s'articule autour de 3 piliers dans le but de faire progresser i i esrrarr e et ara e Pathologies liées a I'eau
le projet avec pédagogie et bienveillance. Espa ces exteneufs etb[odwers[te _________________________ gles lieesaleauy =~
<) SOUIDARE - SOCIAL & ECONOMIE (55 ResSOURCES - NATERIAUX
Un accompagnateur formé
#.:m:n m,pgm;,:a,:;”::p,m Gouvernance sociale Minimiser le recours aux mateériaux neufs
co;\tenuaﬁsée sur Economle soc|a|e et sohdajre Matenaux bIDSOLIrCES Et geosour‘:és .........
thématiques
B|en vwre ensemble !I'.’.F.‘..a.‘?.t..‘.??’.r.‘?.‘.’_f_‘? __________________________________________
Evolutivité et modularité¢ Devnloppement den fiictaslocales. . v
Résilience Déchetsdiactivites ...
4 NIVEAUX DE RECONNAISSANCE .. %%% %77 O CONFORT & SANTE
Le niveau de reconnaissance est déterminé en fonction des ambitions et
des cantraintes du projet
" 5 £ Sur certains sujets, des pré-requis Confort thermique
P o S gt N oy PG Var, i AR e e U
; * F %, & “ ; % sont nécessaires pour atteindre le :
Y, Ny Y > s § ? Confort acoustique
if Vs 5\¢ AT W ; Yo commiain niveau de reconnaissance souhaité. = T et e e e
Wnay 1\ YA\ Y : e Confort visuel
Wl Nl N N % interprofessionnelle . - e e et
B R T I D = ) aux 3 étapes clés COMMISSION Une évaluation est réalisée avec Qualité de l'air intérieur
\poms/ roans) 2o " P anarati o GO ammeespdpsciidgssmsdaqdasdsasesserhssbattilssassniiqanaisntrsarnasnn
= - = = datopéranon la grille avant chaque commission. Nuisances électromagnétiques

Fuente: ODEYS —Cluster construction et aménagements durables CLUSTER | DEVELOPMENT




Alguns materials mes sostenibles en Us a la construccio

Exemples de materials sostenibles

Cel-lulosa Fibra de fusta
n
-

CLUSTER | DEVELOPMENT

Ceramica baixa
en carboni

Formigo baix en
carboni

Envans baixos

en carboni




@ Diputacié e Tasey & mf@ NS FD"._IC:TIF_;
Barcelona T AR AL MARESME

o MATERIALS SOSTENIBLES:
TIPUS | EXEMPLES

18 DE MAIG DE 9.30 A TIH

e Coneixem I'oferta i els
proveidors de materials
sostenibles?

* Com els podem integrar en els
nostres projectes?

e 00 s——
il e Y i o T L
= L wire EalielViiitiel m
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Sostenibilitat, Descarbonitzacio i Economia Circular

Coneixem l'impacte de les nostres empreses i dels projectes que
construim?

Els clients valoren la sostenibilitat? Ens la demanen?

Quins son els principals reptes que tenim per millorar en sostenibilitat?

Com podem integrar la sostenibilitat a I'empresa i els projectes?
Ens pot ajudar a diferenciar-nos?
Sera clau per la nostra competitivitat futura?

CLUSTER | DEVELOPMENT 23



E&g%ﬂIEMF\;ﬁ La sostenibilitat com a eina de diferenciacio

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Alguns de models de negoci que incorporen la sostenibilitat:

MATERIALS FUSTERIA ITANCAMENTS CONSTRUCTORES ENGINYERIA, ARQUITECTURA
i INTERIORISME
N 1
@ eOh"fe MANUFACTURE A 'IO‘I'E““
BOIS PAILLE

Fabricant de revestiments L'EQUATION HABITAT
ecologics a partir de fibres
de fusta reciclades de
serradores.

Construccié de murs prefabricats

Constructora especialitzada en
de fusta amb aillament de palla P

construccio  ecologica  amb
sistema propi 2D i 3D en fusta.

Estudi d'arquitectura especialitzat
en l|'‘assessorament per a la
reducci6 de residus i el

. _ reaprofitament de materials.
Capacitat de lliurament clau en

ma d'una casa de 100m2 en 4
mesos.

Reutilitzacio de materials
de demolicio, rehabilitacio
o construccio. Tenen una
plataforma on venen els
materials valoritzats.

CLUSTER | DEVELOPMENT




La sostenibilitat com a estrategia d'atraccio de talent

* Fira orientada a donar coneixer les oportunitats @ Diputacis i CONSTRUCCIO
p Q H U B Barcelona m]\%

professionals del sector de la construccio
* Atraccio de joves a nous oficis i noves tecniques
constructives vinculades a la construccio sostenible Maresme2024
* Exposicio de solucions innovadores EcoConstruir

La Fira del Present per a les Ciutats del Futur
| 31.05/01.06
Q@ EcoHub

» Xerrades de divulgacio de la bioconstruccio amb
experts:

— Materials sostenibles

— Gestio de l'aigua
— Energies netes
— Construccio saludable

L'objectiu de la Fira és posicionar la construccio com a sector
sostenible i atraure joves a les oportunitats professionals.
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Reptes de la Promocio de la Rehabilitacio

Quina experiencia tenim en el segment de la rehabilitacio?

Ens interessa desenvolupar-lo mes? Quins segments?
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Segmentacio del mercat de la rehabilitacio

* Segons tipologia d'actiu: * Segons el seu objectiu:
— Residencial — Conservacio i seguretat estructural
— Dotacional — Millora de I'eficiencia energetica

— Millora de I'accessibilitat
— Millora seqguretat contra incendis
— Canvi Us actiu

— Industrial
— Institucional Public

— Infraestructures — Remontes [ Ampliacions
* Segons la seva entitat: * Segons tipologia de client:
— Rehabilitacié integral — Particular: 12 residencia vs 22 residencia

— Rehabilitacio parcial — Sector public
_ Petites reformes — Col-lectiva (comunitat de propietaris)

— Promotor privat
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Reptes de la Promocio de la Rehabilitacio

Quina experiencia tenim en el segment de la rehabilitacio?

Ens interessa desenvolupar-lo mes? Quins segments?

Quins son els principals colls d'ampolla per a desenvolupar-lo?

CLUSTER | DEVELOPMENT



Potencials colls d’'ampolla de la rehabilitacio

Quins son els principals colls d'ampolla del segment de la rehabilitacio?

* Entrebancs tecnics

* Rendibilitat

* Normativa urbanistica desincentivadora

* Manca de model de gestio uniforme entre els projectes
 Dificultat gestio amb usuari final

* Incertesa associada que tenen els projectes de rehabilitacio
 Falta de rol promotor que inici el procées de rehabilitacio
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envirobat Guia de bones practiques sobre la rehabilitacio

OCCITAMNIE

Les textes de référence - Contractuels
envnrobat .

OCCITANIE A
es bonnes pratiques de lo AQC LA PREVENTION PRODUITS

envnrobat LES BONNES PRATIQUES DE LA

OCCITANIE

el RENOVATION ENERGETIQUE DES

ressources de lamuauu‘m rénovation énergétique AL
etdola n durablos 2 o
LOGEMENTS PRIVES et " analyse des risques de |3 C2P

www.onvirobat-oe. fr

Introduction * Les techniques de construction sont classés par les assureurs dans deux
catégories ; la technique courante et la technique non courante TNC

Les bonnes pratiques
Muoruisenss

Toiluron JUMAINE D°ANALYSE DE LA C2P
Voriation
THENY 5 W COUNINTES

Murs
Chauftage st ECS ~ g

Flanchors
/
Photoveltaique ANAL ELAC2P

AVEC LE SOUTIEN D€ : K A Matthieu DEVOS

mdevos@ envirobat-oc.fr
'S \ OTA : Docurents Techniquos o Adstcation
et B 07  Cocument Tsehacys Ueine ATEx : Apriciations Tacknicse T Epénmenston
——— ATEC : Avia Tochnique RAGE : Rlegles ce 'Art Grenele Eavionnement

Isolation des toitures - en combles perdus par soufflage Isolation des toitures - par l'extérisur
envirobat M ’ enwrobat g

OCCITANIE OCCITANIE

es bonnes pratiques de la es bonnes pratiques de lo
rénovation énergétique rénovation énergétique

1. Vider intégralement le comble des objets encombrants avant toute intervention

*Demaneer un tess paur e prosation permatiant
de vider ke comble avent fiatervencin ce souflage.

wPeyolt une clause dintervention Tacurés

Introduction 1i Myacuation ezt pas réalinés le jour do ESbAon
Los toxics da reféronco am;z.::;mwmm‘ gt Les lexies do éférence
v Les bonnes Eﬁ
el
Er
Vontilsiion = ﬂ
Chaufiage ot ECS NI I PR@FEEI_
Photowciiquo ¥ 9 - Réception des travaux
2. Assurer la mise en sécurité des équipements électriques — ¥ Grille d'audit de la certification RGE S =)
~
La capacité de ka structure pour supporter la charge s N
aFourfes boRiors sur un cuppOR g sjoutée a et evaluée 7 63) Le chantier est replié et nettoyé ?

«Virfier lo bonne fermenure des bovers ddd
o Mise en place dune butse en bas de pente, () Les caractérisiiques de [isolant posé

bloguant ies premiers panneaux isolants ? (cf. Avis sont remises au client ?
Techniques, guides de pose,.. )

e Sothers qul oe
ok ok ot ol Sr T DUVRrSAL BANS FRALNL
wIndip it 5 Micha dé Chinser b nomess &
‘boites de dération présentes cors fisclirt
wFier ou agrafer une signalicique s un dtment de
HATperE st GIit s ok WEITGLES (Ui 54 e,
o nt dant fotnt [ www.amirobat-octr |

&3 La finition éventuelie en sous-face est
~ réalisée telle que prévue dans le devis ?

’\ Www anvitoiat-oo \

Font: Envirobat Occitanie — enlla¢ document
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https://www.envirobat-oc.fr/IMG/pdf/format_pour_site_2024__bonnes_pratiques_ope_arec_complete.pdf

Env'gglgﬂ: Formacio sobre la Rehabilitacio Energetica

d'Habitatges Individuals

DynaMOE 1 - Rénovation énergétique des maisons
individuelles
@ MIXTE DISTANCIEL f MONTPELLIER (24) @ DU 11 SEPTEMBRE AU 20 NOVEMBRE [:] FORMATION | ILOT

FORMATION
< RENOVATION

Els objectius d'aquesta formacid son: En acabar la formacio els participants seran capagos de:
* Dissenyar el projecte de rehabilitacid en els ambits tecnics,
* Integrar les problematiques d'un aillament eficient; financers i humans
* Coneixer les solucions técniques; * Implementar les solucions proposades i validades per la Direccio
* Coneixer els riscos de sobreescalfament i/o patologies; d'Obra;
* Escollir I'eina d'ajuda per al projecte de renovacio; * Desenvolupar, promoure i comercialitzar el projecte a través
* Formular escenaris de renovacio (global i per etapes); d'una oferta global dirigida a la Direccio d’Obra.

* Definirla tipologia dels sistemes instal-lats;
» Adaptar/proposar les solucions d’equipament;
* Coneixer les ajudes financeres; Saber prioritzar i jerarquitzar les intervencions;
* Saberorientariassessorar el director d'obra;
» Dissenyar I'avantprojecte de renovacid en els ambits tecnics, financers i humans;
* Promoure el projecte a través d'una oferta global i el seu acompanyament a la Direccio
d'Obra. Font: Envirobat Occitanie - enllag
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envirobat Reno’lution Pro Club

OCCITANIE

Club les Pros de la Réno’lution: Espai d'intercanvi entre professionals perque tothom
pugui compartir la seva reflexio sobre els obstacles a la rehabilitacio i les solucions
efectives per superar-los.

L'objectiu és donar suport a les empreses de la cadena de valor de la rehabilitacio per a la
massificacio de la rehabilitacio dels edificis.

* Organitzacio d'afterworks sobre la rehabilitacio
* Visites a obres

* Coneixement de noves solucions Réne’lution
* Organitzacio de documents de referencia d'interées

Les Pros de la
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1. Formacio i acompanyament sobre la valoritzacio de residus

2. Acompanyament en el calcul de la petjada de carboni de I'empresa, els
habitatges, i la certificacio.

3. Difusid de criteris sobre sostenibilitat i guia d‘avaluacio

4. Intercanvi de bones practiques i sessions sobre bones practiques en
sostenibilitat

5. Coneixement de proveidors de materials sostenibles i visita a obres que
els utilitzin.
Conéixer constructors i promotors que es diferenciin en sostenibilitat

7. Visitar territoris més avancats en mateéria de sostenibilitat i
rehabilitacid

1. Sostenibilitat, Descarbonitzacio i
Economia Circular

8. Formacio especifica sobre rehabilitacio

9. Elaboracio de guia d'acompanyament sobre la rehabilitacio

10. Dinamitzacio de projecte pilot conjunt sobre rehabilitacio

11. Identificacio de colls d'ampolla urbanistics a la rehabilitacio

12. Creacio de xarxa d'agents de la cadena de valor de la rehabilitacio i
intercanvi d'experiencies, visites a obres...

13. Explorar aliances amb empreses que puguin gestionar els ajuts /
subvencions

CLUSTER | DEVELOPMENT 33
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Votacio sobre prioritzacio d’actuacions potencials

4. Intercanvi de bones practiques i sessions sobre bones practiques en sostenibilitat

_
[HEY

8. Formacio especifica sobre rehabilitacio

13. Explorar aliances amb empreses que puguin gestionar els ajuts / subvencions

5. Coneixement de proveidors de materials sostenibles i visita a obres que els utilitzin.

6. Coneixer constructors i promotors que es diferenciin en sostenibilitat

3. Difusio de criteris sobre sostenibilitat i guia d'avaluacio

7. Visitar territoris més avancats en matéria de sostenibilitat i rehabilitacio

10. Dinamitzacid de projecte pilot conjunt sobre rehabilitacio

11. ldentificacio de colls d'ampolla urbanistics a la rehabilitacid

9. Elaboracio de guia d'acompanyament sobre la rehabilitacio

12. Creacio de xarxa d'agents de la cadena de valor de la rehabilitacid i intercanvi d'experiencies, visites a obres...

2. Acompanyament en el calcul de la petjada de carboni de I'empresa, els habitatges, i la certificacio.

©O L N N W W U1 1 OO0 O 00 o

1. Formacio i acompanyament sobre la valoritzacio de residus
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Principals conclusions GT

* Tant els clients com la normativa ens obligara a introduir cada cop més la sostenibilitat. A més, anticipar-se en
introduir-la ens pot generar una diferenciacio.

* L'eficiencia energética ha estat el primer criteri de sostenibilitat, el seqUent sera que la construccio de l'edifici
sigui sostenible — per exemple, amb materials amb baixa petjada de carboni.

* En un futur proxim el calcul de la petjada de carboni esdevindra cada cop més rellevant, a més també és el
primer pas per poder comencar a prendre mesures per reduir-la.

* Elsclients cada cop estan més conscienciats sobre temes de construccio sostenible i saludable.

* Lasostenibilitat ens pot generar oportunitats pero requereix que tota la cadena de valor es formi, conéixer nous
models de negoci, nous proveidors...

* La sostenibilitat €s un criteri que incorpora des de la dimensié del consum energetic, I'origen dels materials, el
consum i reaprofitament d'aigua...etc!

* En lI'ambit de rehabilitacio s’identifica un repte important de la gran rehabilitacio — especialment de cascos
antics de pobles de la Cerdanya.

* Lanormativa urbanistica genera colls d'ampolla i compliquen la viabilitat de fer certes intervencions.

* Una de les vies per poder avancar en la rehabilitacio pot ser fer un projecte pilot col-laboratiu per tal de poder
identificar en un projecte concret totes les complicacions i poder fer un procés d’aprenentatge conjunt.

* Per treballar més la rehabilitacio com a segment de mercat pot ser rellevant fer formacio especifica, coneixer i
intercanviar bones practiques, buscar aliances amb empreses especialitzades que puguin donar suport a la
gestio d'ajudes, etc.
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Cluster Development
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