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Objectiu de la sessio

Identificar, debatre i prioritzar de forma conjunta
les linies d'accio de meés interes en I'ambit del
repte de la Industrialitzacio.
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Grups de treball

Obijectiu: Definir actuacions concretes en les arees de treball identificades.

v

- SESSIONS "
PARTICIPATIVES

Especifiques per les arees
oo,y identificades com a prioritariesa
partir de I'analisi i I'interés de les
empreses

v

v

Realitzarem sessions participatives sobre aquelles arees de treball clau per a
la millora de la competitivitat de les empreses de la cadena de valor de |a
construccio.
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Iniciatives de referencia analitzades

CLUSTER DE L'ECO CONSTRUCCIO DE LA REGIO D’ALVERNIA-

ECOBATIMENT ROINE-ALPS (Franca)
enV| ro bat CLUSTER DE LA CONSTRUCCIO SOSTENIBLE D'OCCITANIA
OCCITANIE (Franca)
, ” ya
wegs CLUSTER DE LA CONSTRUCCIO SOSTENIBLE DE NOVA
Cluster construction AQUITANIA (Franga)

et aménagement durables

MANCOMUNITAT DE MUNICIPIS BERGUEDANS PERA LA
BIOMASSA (Catalunya)

ALIANCA D'AJUNTAMENTS DEL MARESME PER AL SUPORT A
LA CADENA DE VALOR DE LA CONSTRUCCIO
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Agenda de la reunio

e 8:45 h —Introduccid objectius de la sessio
e 8:50 h— Presentacio assistents reunio
e 9:00 h—Recordatori analisi 1a fase

 9:10 h — Exposicio i debat sobre els reptes especifics de les Noves Solucions Constructives:
Industrialitzacio.

e 10:30 h —Prioritzacid de les 3 linies de treball de més interes
e 10:40h — Conclusions i tancament
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Calendari

| Mes | Mesa | Mesz |  Mesy |  Mess |  Mess |  Mes6 | Mesy
Fase FASE 1: Situacid actual i reptes del negoci FASE 3: Construccio pla d’accié

FASE 2: Opcions Estrategiques i Visio de Futur

3

“l sk and el ad = : x [ ho4] o &
S o il — - ov
: ; : - . o be Presentacio
E . N Presentaci6 5 Entrevistes Analiside \I;:gls(gnl)t:iﬁTUR Publica
. 2 2
L . . REPTES CIGLIL ; referer‘1ts Grups de Treball PLA D’ACCIO
a 25 Entrevistes en profunditat internacionals €
s definicié actuacions
|_
<
= : : " : il
= st e e . -
= .. .
.. . o . Reunié de seguiment Reunid de seguiment Reunio de conclusions
Si) Reuni6 de kick-off Reuni6 de seguiment ReuniG de seguiment & ¢ del projecte
2 dentif drel d
_ . s * ldentificar i entendre les opcions estrategies de e 3 grups de treball (per tematiques ) per definir
< * Fer 25 entrevistes a les empreses de la CV de GreenBuilding P . & & p. (p ques ) p
= - Ampliacié de la base de dades i de la caracteritzacié de les futur que tenen les empreses i els FCE de cada actuacions detallades
< - opcié * Elaboracié del pla d’accié
Ia) empreses de Greenbuilding . . .
wn « Motivar a les empreses a particioar en les activitats del  Criteris de Compra de clients (5 entrevistes) * Proposta de model de governanga
= ) P P P * Analisi de 2 exemples de referéncia internacional * Reunid de Contrast i coordinacié amb el Client i altres
< projecte P
= . Analisi de | (cinals tendencies de futur del i del amb entrevistes amb empreses i agents d’entorn agents per definir Pla acci6 public privat
> na ISIt‘e €S principals tendencies de futur deinegociidela |, paini6 de contrast amb Client * Presentacié publica del pla d’actuacions i proposta de
— competéncia A ; :
O P * Presentaci6 publica amb les empreses de la cadena model de governanca futura per implementar les accions
<
5 £ © e
5 (1) ©
o .
= . Lliurament Document 2 Lliurament Document 3
) L.lurar'n’ent Dolcfxment 1 Visi6 i Estrategia de Informe Final: Pla d’accié i
(@) Situacié actual i reptes futur model governanga
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Caracteritzacio de la cadena de valor de la construccio a la Cerdanya
Dades Economiques

CONSTRUCTORES 57 27,80% 49,42 36,64% 271 29,14%
Fabricants 8 3,90% 9,24 6,85% 85 9,14%
MATERIAL
S Magatzems i Distribucio 6 2,93% 17,08 12,66% 57 6,13%
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO 11 5,37% 14,24 10,56% 108 11,61%
INSTAL-LACIONS i APLICADORS 38 18,54% 11,55 8,56% 117 12,58%
PROMOCIO 6 2,93% 7,50 5,56% 6 0,65%
FUSTERIA | Fusteria 20 9,76% 4,61 3,42% 77 8,28%
TANCAMENTS Fusteria Metal-lica 4 1,95% 3,00 2,22% 30 3,23%
JARDINERIA | MANTENIMENT 10 5,26% 6,51 4,98% 77 8,59%
SERVEIS IMMOBILIARIS 21 10,24% 7,22 5,35% 51 5,48%
ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME 19 9,27% 2,70 2,00% 38 4,09%
IND. AUXILIAR 5 2,44% 1,81 1,34% 13 1,12%
Total general 205 100,00% 134,88 100,00% 930 100,00%

Elaboracio propia a partir de dades del Registre Mercantil , entrevistes realitzades i prospeccions d’empreses de la cadena de valor de la Construccio a la Cerdanya
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Cadena de Valor de la Construccio a la Cerdanya

5 ] Segments
. ADMINISTRACIO | ALTRES ENTITATS PUBLIQUES. . EMPRESARIAT CERDANYA GREMI QE CONSTRUCTORS g
(Generalitat de Catalunya, Consell Comarcal, Ajuntaments, Diputacions...) (Lleida, Girona...) de mercat

ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME MANTENIMENT
1 o 1
FRLOLIONNOL ENGINYERIES DESPATXOS D’ARQUITECTURA ARQUITECTES TECNICS DECORADORS | INTERIORISTES NETEJA | JARDINERIA 1a Residencia
PROPIETARI cases, blocs
ACTIU d’habitatges....
MATERIALS FUSTERIA | TANCAMENTS CONSTRUCTORES
FABRICANTS DE SOLUCIONS JARDINERIA
FABRICANTS DE REVESTIMENTS | TEULADES el UL AGUIS CONSTRUCTORES GENERALISTES 2a Residéncia
Particular (o residéncia
FUSTERIA INTERIOR secundaria)
(mobles, cuines..) REFORMES | REHABILITACIO
PLANTES DE FORMIGO | ARIDS cases, blocs
NETEJAI d’'habitatges
FUSTERIA METAL-LICA CONTRACTISTES ESPECIALITZATS D'OBRA PUBLICA MANTENIMENT 9es--.
ESTRUCTURES METAL-LIQUES
CONSTRUCTORES ESPECIALITZADES EN FUSTA SERVEIS
FABRICANTS DE MOBLES IMMOBILIARIS
Promotors
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO INSTAL-LACIONS | APLICADORS
ENERGIA | EFICIENCIA ENERGETICA
MOVIMENTS DE TERRES, EXCAVACIONS | ENDERROCS i
INSTAL-LACIONS ELECTRIQUES | LAMPISTERIA
MAGATZEMS DE CONSTRUCCIO | DISTRIBUCIO DE T S T SEGURETAT | TELECOMUNICACIONS
MATERIALS BINTURA
L ) AGENCIES
URBANITZACIO D'ESPAIS | OBRA CIVIL COL-LOCACIO DE REVESTIMENTS, TANCAMENTS... IMMOBILIARIES
PALETERIA Jbli
TREBALLS D’ALTA MUNTANYA ) Obra pUblica
Sector INSTAL-LACIO DE PISCINES | SPA ESpaiS pL’thCS
1
PUblic [ e i i ! equipaments
1
! IND. AUXILIAR i publics, etc.
1
N 1
E GESTIO DE RESIDUS LLOGUER DE GRUES ALTRA MAQUINARIA i
1
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DEBILITATS

Creixent pes del promotors de fora Cerdanya

Creixent pes d’arquitectes de fora Cerdanya

Poques empreses de producte propi en relacié a instal-ladors i distribuidors

Competidors d’altres zones van agafant quota de mercat, oferint preus “mes ajustats”
Dificultats per captar i retenir talent

S’ha desenvolupat HPO de manera molt escassa.

Mercat local reduit d’altres segments i certa dependéencia de mercat local de 2a residencia
Manca sol industrial preu competitiu per models de negoci més industrials

Gestiod de residus de la construccio

Ubicacié i costos logistics per desenvolupar models de negoci per treballar fora de la

Cerdanya
Es posen en marxa poques noves empreses amb caire industrial o d’oficis
Predomini de construccié tradicional i pocs exemples de construccid innovadora:

industrialitzacid, digitalitzacio, Us de materials sostenibles (aillaments, estructures...).

FORTALESES

Mercat amb alt dinamisme degut a I’atractiu turistic innegable

Combinacié de mercat de promotor professional amb molts autopromotors

Preséncia tota la cadena de valor amb més de 200 empreses i molts autonoms

Segment 22 residencia de nivell alt o alt standing no tant afectada pel cicle economic

Sol urbanitzable a desenvolupar de les planificacions fetes fa 10-15 anys

Demanda sofisticada ha portat a construccié de qualitat, generant certa especialitzacio
que exportable a altres zones geografiques (Emporda, Balears, Pirineus Aragd-Navarra-
Pais Basc)

Empreses innovadores en alguns ambits (arquitectura, constructores, fusteries,..)
Rellevant concentracié d’arquitectes amb sensibilitzaci6 en sostenibilitat i
industrialitzacio.

Preséncia d’un numero reduit de constructores d’obra publica pero amb certa
aproximacio diferencial en treballs de muntanya.

Diagnostic sector

No hi ha talent i la perspectiva es que encara n’hi hagi menys. Avui dia gracies a la
immigraciod es cobreix aquest gap

Manca de formacio de les persones per treballar els nous reptes

Alta dependéencia del mercat local de Cerdanya (si en algun moment afluixa mercat)
Arribada d’empreses competidores d’altres zones de Catalunya cercant mercat

Pressio social en temes urbanistics i possible normativa més restrictiva (reduccié plans
aprovats, lloguers alts habitatge habitual,..)

Manca de successio en moltes empreses que estan a la 1a o 2a generacio

Risc anar perdent parts del valor que genera la cadena i ser només una comarca de
distribucid, instal-lacié i manteniment

Absencia d’exemples de models de promocié d’habitatge en col-laboracié
publicoprivada.

Falta d’incentius a la rehabilitacié d’habitatges en zones en estat de degradacio.

OPORTUNITATS

Processos de relleu generacional amb noves visions de futur i estratéegies .

Especialitat estil “muntanya” d’alta qualitat “exportable” (Sud Franca, Pirineus,..).
Desenvolupar solucions més Sostenibles de manera “anticipada”

Treballar més fora de la Cerdanya, desenvolupant models de negoci que ho permetin
Industrialitzacié com a resposta a la manca de ma d’obra vinculada a sostenibilitat
Generar centres de formacio especialitzats de proximitat

Models de negoci relacionats amb la Importacid i distribucié de productes de gamma alta
Les palanques de sostenibilitat, digitalitzacid i industrialitzacio per atraure nou talent jove
Models de negoci relacionats amb reciclatge i circularitat de materials

Necessitat estrategia comuna amb un argumentari més social i sostenible

Desenvolupar nous models de negoci amb aliances entre empreses

Oportunitat per introduir criteris de sostenibilitat en les futures promocions d’HPO
Objectius de Descarbonitzacio del Parc d’Habitatge i creixement de la rehabilitacié
Arquitectes, demanda local sensibilitzada i legislacié exigent en sostenibilitat, tractors
per accelerar canvis i sofisticar |'oferta (eficiencia energetica, industrialitzacio...)
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Principals canvis en el sector de la construccio a nivell global

TOTA la CADENA DE FOCUS en CLIENT

INDUSTRIALITZACIO de ‘
VALOR

NOUS
MODELS DE
NEGOCI

DIGITALITZACIO de
PROCESSOS i de I' EDIFICI

SOSTENIBILITAT

Molts d'aquests canvis global afavoreixen de manera molt significativa la construccio en
fusta, especialment la industrialitzacio / prefabricacié i la sostenibilitat

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Exigéncia Eficiéncia Major Construccions Flexibilitat Visio del cost
Personalitzacio g energética— Comfort sensibilitzacio en d'espais al llarg de total del cicle de
qualitats A oo saludables T P . e
factor critic Sostenibilitat la seva vida Util vida de l'actiu

Y

Sofisticacio de |'usuari, les seves

necessitats i criteris de compra

Cluster Development. Elaboracio propia a partir d'informes Mc Kinsey & Company, EY, noticies, entrevistes, i experiéncia en altres projectes

CLUSTER | DEVELOPMENT 11



Tendencies i canvis en la cadena de valor

CONSTRUCTORES

* Escassetat ma d'obra i edat mitjana

* Diversitat de criteris de compra
avangada

segons segment de client i tipus
d'actiu.

* Objectius descarbonitzacio

* Digitalitzacié i millores en gesti6 de (Pacte Verd Europeu):

processos * industria de materials

* Noves constructores especialitzades * parcd’'habitatge

* Promotors, interés en
(fusta, modulars...)

industrialitzacio del procés
constructiu

* Transicid energética i ajudes a
la rehabilitacio

MATERIALS

* Desenvolupament d'oferta de solucions

constructives industrialitzades * Sofisticacio client i usuari final

* Impuls promocio d'Habitatge
de Protecci¢ Oficial

e Circularitat dels materials i reduccio de la
petjada de carboni

- Visio del cicle de vida
de l'actiu

» Creixement Us de fusta estructural . Sensibilitzacié sobre

sostenibilitat i salut

* Introduccio obligacio eines

ARQUITECTES i ENGINYERS gy
! digitals (BIM)

* Especialitzacié en noves solucions
constructives

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Font: Cluster Development

Reptes de la cadena de valor de la construccio a la Cerdanya

Reptes estratégics
empreses de la
cadena de valor

construccio de la
Cerdanya

INDUSTRIALITZACIO i NOVES SOLUCIONS CONSTRUCTIVES

- Coneixement de nous sistemes constructius, visites a obres, nous
models de negoci...

- Suport a projectes de proveidors de solucions industrials (ex. Nou
rol fusteries)

- Accés a sol industrial a cost competitiu
=) - Suport en realitzacié de projectes d'l+D.

CLUSTER | DEVELOPMENT




Alguns avantatges identificats en |I'Us de sistemes constructius
Industrialitzats

NV

Millora de la qualitat _ o Reduccio dels residus i
constructiva i reduccié Reduccio dels terminis de Solucié als problemes les emissions del procés
dels costos de postvenda construccio d’'escassetat de ma constructiu
d‘obra
p
2 Sk il
= il
. [ = —
Optimitzacio costos (ma Major atractivitat del

Reduccio termini

d’obra directa, gestio residus, sector i facilitat per a la Major control i . e .y I oat
immobilitzacio de I'actiu

costos de neteja, costos y e -
indirectes, ... captacio de talent planificacié

CLUSTER | DEVELOPMENT



La industrialitzaciéo com a resposta a lI'actual i futura manca de ma
d'obra

Factors que afecten activitat segons enquesta
a empreses constructores

f’jf’i’{/f 4

Factos relacionats amb la falta de ma d'obra, principal coll d'ampolla
Font: Revista CIC Construccion

* Escassetat de ma d'obra com a principal coll
d’ampolla de les empreses de la construccio

% encuestados

* Problematica que s’agreujara a causa de
I'estructura actual de la ma d’obra del sector de |la
construccio:

— 27 % de persones >55 anys
— 18% de treballadors menors de 34 anys

e & 8 8 & 8 8 3 8 ¢

— Edad mitjana de treballadors construccio 46
anys

Font dades: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Criteris d'eleccio de la fusta per davant d'altres metodes de
construccio

Ecological and comfortable: the advantages of wood
Which advantages of wood do architects and clients rate particularly
highly (Agreement in %)
Constructional Aesthetic Els principals motius pels quals els
advantages advantages . . . .
clients i arquitectes prefereixen la
fusta per sobre d'altres metodes

constructius son:

. — Ecoldgics

— Facilitat constructivai
eficiencia en obra

Sﬂu"d — Estetica

insulation

Font: Stora Enso, 2017
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Transferencia de valor al llarg de la cadena

Example of Tully productized valus chain (g, real sstale
new build), current and fuiure value pools, p.o B vaius= at risk Remaining vale= added B valus shilt=d B value captured

Sdipindy of fia |5, SOt aird machimory
Lans

i i

iy
anurae-

00— 4 5%

— — — — — — — — ‘— — — "
I I

' oo G| A0 |

| I grabs

| 20—30% I
I e T T L Y I

I I HB265 billkon
I ]
13179, I l

i H -2 PR i H
=125 "." E—11%% B 10 | = c o_i3e 20— o re e
B—12% = | R I ' Sy D i
- 8- son | R | <}
= sl 0 I ~ 801 .;. I
| B =g | 1
[F-2% | [6=0% | [6—80 | 1=3% =
OJEr | G=2%% | | L |
e . - 3
Expemoted shift in value pocls, p=r playv=r tvpe Expecied implicaticns

15 COnELrsC
ecoey=iem value pools

Font: McKinsey Company
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Estem d'acord que l'evolucio del sector ens condueix cap a la industrialitzacio de la
construccio?

Quins colls d'ampolla identifiquem per a una major industrialitzacio?

CLUSTER | DEVELOPMENT



Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Quins colls d'ampolla identifiquem per a una major industrialitzacio?

* Coneixement dels sistemes constructius disponibles
* Disseny per a la industrialitzacio

* Formacio en Us dels sistemes constructius

* Diferencial de cost

* Desconeixement de qui son els proveidors

CLUSTER | DEVELOPMENT



CONSTRUCCIO
INDUSTRIALITZADA:
PRE-FABRICACIO

21 D'ABRIL DE 9.30H A 11.00H

METODOLOGIA BIM
| OPTIMITZACIO DEL
PROCES CONSTRUCTIU

7 D'ABRIL DE 9.30H A 1.00H

"

i - )
L T ) l T C
Miav
l' '“ £ O Loy TcHm e

4

Accions de formacio i sensibilitzacio a empreses

(I ) remeemerenens

INTRODUCCIO

AL CONCEPTE DE

LEAN CONSTRUCTION

| ECONOMIA CIRCULAR
5 DE MAIG DE 9.30H A T1LOOH

Zom el
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© HORSSITE

ECO BATIMENT

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Campus Eco Batiment Cluster
Exemple oferta de cursos de formacio

o e A Gestionar un projecte de Liderarun projecte de renovacio
Optimitzar la gestio de les cbres Respondre als meycatsde Dominar el marc d assegurances 3
: : construccio fora del llec fora del lloc
fora del Lot renovacio Industrialitzada fora del dun projecte fora del Hoc
lloc
ACCEDRD AL CURS ACCIDEIX AL CUSS 5
DESCORNEIX LA FOAMACIO > DESCOBBEIX LA FOBMALID 5

DESCOGSEIX LA FORMACIO )

y i Els fonaments de ['off-site Les causde lexit dun projecte de
Tenir on compte l'economia Integracio de BIM enun prejecte Integrar els roquisits de RE2020 & oottt forda 1l
| § i 3 . a \
circularen un projecte gracies a de construccid fora de lloc les operacions de construccio fora
Loff-site del lloc e

DESCORREIX LA SOAMACID
DESCOSSEIX LA FORNMACIO

DESCORSEIX | A FORMACID DESCORRSIXN LA FOSMADID )

(font: campushors-site.com / traduccio al catala)
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CLUSTER®  HORSSITE

ECO BATIMENT Campus Eco Batiment Cluster
Exemple oferta de jornades d'immersio

vJOURNEES DIMMERSION

CHEZ UN INDUSTRIEL DE LA CONSTRUCTION HORS-SITE

Formacio: 7h —Visita empresa OSSABOIS — Preu: 560€

1. Saltar al mén industrial 2. El salt a la realitat
Comprendre I'activitat d'un industrial Feedback d'un representant del projecte de I'empresa acollidora
*Presentacio de I'empresa acollidora *Presentacio del projecte: metode de construccio, medi ambient...
 Laseva evolucié cap a la construccié fora de lloc *Procés i etapes clau: macroplanificacio
* Els seus sistemes constructius *Dificultats trobades i respostes aportades
« Com funciona, els seus mercats Entendre el procés industrial
* Els seus projectes de desenvolupament i els obstacles trobats
*Presentacio del procés industrial *Distingir entre enfocament de projecte i enfocament de producte
Visita a la fabrica *Coneixer les limitacions industrials per ajustar les licitacions
*Anar a coneixer una empresa eIntegrar les diferents fases de seleccié fora d'una licitacié especifica fora de lloc
Submergeix-te en la vida quotidiana d'un constructor fora del lloc *Una mirada enrere a les principals etapes des del disseny fins a la produccié

*Descobriu el seu lloc de produccid, les seves tecniques de fabricacié i les seves industrial ] ., .
diferents professions (font: campushors-site.com [ traduccio al catala)
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(2 :
ECOPBATIMENT HORSC%EES Eco Batiment Cluster
Exemple viatges a regions industrialitzades

AUVERGNE-RHONE-ALPES

* Realitzacio de viatges d'estudi a regions industrialitzades (25 persones /
viatge)

* Els programes dels viatges inclouen: visita d'obres, reunio amb actors locals,
visita de fabriques, workshops.

S abacdant

Dot ey

PAYS-BAS ANGLETERRE

ALLEMAGNE SUEDE

Découverte de solutions préfabriquées Construction hors-site durable et abordable Construction modulaire hors-site Découverte de la construction hors-site

EN SAVOIR+ > EN SAVOIR + > EN SAVOIR + > EN SAVOIR + >
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© HORSSITE Eco Batiment Cluster

ECOSSTINENT Campus
Exemple formacio sobre oportunitats empresarials de la industrialitzacio

Brantng £ Or gantzackd de fommae e Conferencies inferyctesangiusttl e oocaes no edtan en ol seciol off-s8e) — Cadfiertnoa

Laconferencia interactivaper a-fabricants

gue encara na és troben en el domini fora del Hoe

Diversificar les teves activitats industrials: quines oportunitats?

*Les especificitats d'aquesta activitat industrial

*Comprendre la diferencia entre prefabricacié i industrialitzacio

*Passar d'un enfocament empresarial a un enfocament de producte

*Apreneu a configurar fluxos de produccio industrial reals per respondre al mercat
de la construccié

*Visid general dels fabricants a I'estranger que tenen éxit en aquest nou mercat
*Visid general dels fabricants francesos fora del lloc

*Estat del mercat i perspectives

Que és la construccio fora del lloc?
* Per que fora del lloc avui?
e Qué és la construccid/renovacio fora del lloc?

e 2D, 3D, industrialitzacio, prefabricacié

* Que podem construir?

* Quins components podem produir ?

* Quins tipus de construccio o reforma ?
*Visi6 general dels avantatges de la construccid fora
del lloc

Participar en la reindustrialitzacié de Franga a través de la construccid

(font: campushors-site.com [ traduccio al catala) CLUSTER | DEVELOPMENT




La canstruction Hors-Site, utiilsée en neuf
et en rénovation, extension S surélévation, permet
de construire avec les avantages sulvants
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Guia sobre la industrialitzacio — Llibre Blanc de la Construccio Offsite

SENSIBILITZACIO SOBRE ELS AVANTATGES
DE LA CONSTRUCCIO OFF-SITE

* Reduccio petjada de carboni (50% aprox —
UK)

* Millora de la qualitat i reduccio del 50% de
costos de conservacio i manteniment

* Acceleracié de la digitalitzacio
* Incrementde la productivitat
* Reduccid residuo

* Reduccio de 30% a 50% de temps de
construccio

*  Reduccio impacte construccio (5-7 cops
menys de camions, pols, contaminacio
acustica, impacte visual,...)

* Obres adaptablesireversibles

£., POLE
J {Drées
I ENERGIVIE

SUSTAINABLE MATERIALS AND BUILDINGS S
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Estem d'acord que l'evolucio del sector ens condueix cap a la industrialitzacio de la
construccio?

Quins colls d'ampolla identifiquem per a una major industrialitzacio?

Qué podem industrialitzar [ prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Que podem industrialitzar / prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?

e Estructura

Foto: Madergia
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Que podem industrialitzar [ prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?

e Estructura
* Facana

Foto: Empedrats Mestres
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Que podem industrialitzar / prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?

e Estructura
* Facana
e (Casasencera

Foto: Aldocain Modular
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

E Que podem industrialitzar / prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma? }

* Estructura

* Facana
 (Casasencera

e Lavabosicuines

Foto: Butech - Porcelanosa
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Que podem industrialitzar / prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?

* Estructura

* Facana
 (Casasencera

e Lavabosicuines

e Escales

e Terrasses, balcons
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Reptes de la Industrialitzacio i I'Us de Noves Solucions
Constructives

Estem d'acord que l'evolucio del sector ens condueix cap a la industrialitzacio de la
construccio?

Quins colls d'ampolla identifiquem per a una major industrialitzacio?

Que podem industrialitzar / prefabricar en la unifamiliar d'alta gamma?

Quines oportunitats ens ofereix la industrialitzacio?
Quin rol hi pot tenir cada agent de la cadena de valor?

CLUSTER | DEVELOPMENT



Reptes de la Industrialitzacié i I'Us de Noves Solucions Constructives

Quines oportunitats ens ofereix la industrialitzacio?
Quin rol hi pot tenir cada agent de la cadena de valor?

[ - -
- - - — —

/, \'\ 1, i l, i
,/ ., \\ p ) \\ ,/ ., \\
.,/ Transformacio de \, / Disseny, muntatge Gestio, \
W i . .o v . .
R la fusta en f\\ | construccio K manteniment | \\
. materials 'Y - rehabilitacio '
o . Fo Foa |
L constqt&ctlus b Lo :
! l" Q? ‘\ j' * ;
, A v i
# ! /
-I:J.'IIILrj \\ y \\ !
A ra b
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Cadena de valor de la construccio amb fusta: del bosc a l'edifici

On podem aportar valor?
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La construccio amb fusta a Catalunya: alguns exemples

2 ( Materials Fusta 3\ Disseny i Construccio ( Muntatge
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- =||| 'Ll fustech
( Grans fabricants tallfusta
internacionals _ “N\/ERDAGUER GERMANS
%% FustesGraus
= HASS“‘H!R | Tecnics de la fusta
= PFEIFER  Norica TimBER ‘ \/
%
MACUSA aN 'ﬁ
PIVETEAUBOIS il RS VBT
TECNIFUSTA
: . KLH (MRS |
@ f:ﬂil'l']ll‘f.lilzl [ Arquitectesespecialitzatsi |
/ estructuristes
74\ 53
SPLITKON BUNVESE Cl,]lr'!Q
1 ar q uitectura

¢ ) binderholz = * ‘ ‘

|\ HOISKO o 2 I\ ESTRUCTURAS I

N e T /AN

CLUSTER | DEVELOPMENT

Constructora |
N
il B

arquima
sorigué

&

011h




Models de negoci de la industrialitzacio amb fusta

Abarca tota la cadena de

valor des de I'extraccio del

recurs als boscos fins a la

instal-lacio dels panells en
cbra.

Produccio km o

Acostuma a treballar en

projectes de petita escala.

Fabricantintegrat ™\

Fabricant de CLT amb
oficina técnica i capacitat
de muntatge

Poden oferir kits per ala
instal-lacio d'un tercer,
pero els interessa ser ells
mateixos els que duen a
terme la part de muntatge

-——

Fabricants '

industrialitzats

e

Produccid a gran escala,
busquen moure molt
volum de fusta.
Comprenen la
transformacio i la
mecanitzacio dels panells

Per grans clients, tenen la
capacitat de desplacar un
equip de muntatge, pero
aquest no és el seu core
business.

Grans productors a I'Est i
Centre Europa

;

f =t Y
" Empreses amb molt know-

how de construccio amb
fusta.

No produeix CLT ni cases
pre-industrialitzades
d’entramat lleuger.

Compra el moduls fets als
fabricants. Els moduls
arriben mecanitzats, en

ocasions fan alguna
modificacio extra ala seva
fabrica, perd en molts
casos reben els panells
directament a l'obra.
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Models de negoci de la industrialitzacio amb fusta

Exemple d’'empreses d'interes.

\ Factors clau d’exit:

Industrialitzacio amb v" Producte propi amb valor afegit

Fusta v' Diversitat de solucions constructives: clt, entramat

lleuger, viga massissa, viga laminada...
v" Oficina técnica integrada per a calcular
MACUSA v" Us de llenguatge comu (BIM)

v' Capacitat de mecanitzacio de producte de tercers

b (propi en el cas de Sebastia)
tallf;sta AR-MOL v' Especialitzacio en subcontracte de part de fusta
(coordinacio d’obra a carrec de constructora)

/ - \ . \ L] L A = . . L 4
\modef M/ Servei claus en ma: calcul, mecanitzacio i instal-lacio
IO IR O :—.‘.s"‘-
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Models de negoci de la industrialitzacio

Exemple d’'empreses d'interes.

/ ClFAR \
El poligon d’Olvan ja és una realitat: aquesta és la primera 9 a

empresa que hi comenca les obres

BEHEIIEI]A

Serviobres Queralt. de Berga. ha inciat els wreballs per aplanar el terreny de la parcel-la
37, de 2767 m2, on preveu installar-se. La mateixa empresa, gue es dedica a la
construccio, s'estd construint ki naw. Preveu un any d'obres i posar-la en marxa lestio del
2025.

Prefabricats de la construccio

Serviobres Queralt vol obrir a4 Olvan una nova linia de negoci. “Hi podrem prefabricar 9
elements de construccio: per exemple, si muntem unes oficines per a una nau industrial

o uns lavabos per a una empresa, podem fer I'ensamblatge dels diferents elements, i SE PVi o) b res
portar-los a l'obra ja muntats”, explica a ' Aqui Bergueda ¢l gerent, Josep Roca. queralt, slu

o /
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Projectes col-laboratius per al desenvolupament de la industrialitzacio

FPAGCADES MINLCRALES
SUPPORT BOIS

Daveloppement d'un
parement piecre naturells

wégs * Hibridacio de materials en fagana. Projecte d'l+D col-laboratiu per | s

Aide Réglomn 25%

Cluster construction
et aménagement durables

al desenvolupament d’un revestiment de pedra natural fixat en una
estructura de fusta.

CLUSTER @
ECOBATIMENT

AUVERGNE-RHONE-ALPE

Presentacio

B viles 06 Juxe ecodisseryades STuades SOl und esliuchoy
metd-lica, totes recoizodes zodre piles da carpel. Els
demants de lastructurs do fusta o5 van profabricar | desanéa
25 van murtar in sty Asmogy dona supatt al fabncare BCE
DEvRioppemen! Ierque &5 5eUs projectes de consirucchd
Sompleixin REZ020, Constracsd de moculs ol talke |
desemolupament e taranms molt complexos amb un
pandent ¢ 45%,

Presentacio

Diasery | construcslo de & hahitages 3 Massieux, en
habiatge Individus agrupat

[hahitatys va s=r preincustrighezat | contextuaitzat enun
marc de fusts: o5 elaments 3D amb estructura o2 %usta 25
van prefabocar, Jespres €3 van muntarin ity

+ Extramers © Arquitects
+ Desenvolupament BCE - construccio fore cel foc
. « Agrologla : mesures | contiols destanouia

+ BCE Developpement : dizzeny | construccia fore ce foc
« Technopilas - Ssseny | instal-lacd de potes caegols
* Aerologia - comphmant RE 2020
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Potencials actuacions

1. Coneixement de proveidors de solucions constructives
industrialitzades
Visites a obres industrialitzades i coneixement procés
3. Formacio sobre la industrialitzacio i I'optimitzacio del procés
Noves solucions constructives: fusta constructiu
constructiva 4. Acompanyament en la incorporacio de la industrialitzacio al
model de negoci: estrategia, formacio, ...
Impuls projecte pilot col-laboratiu industrialitzat en HPO local
Formacio en digitalitzacio del llenguatge de la industrialitzacio
7. Projecte I+D col-laboratiu de sistemes hibrids

CRR
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Votacio sobre prioritzacio d’actuacions potencials

3.Formacio sobre la industrialitzacio i l'optimitzacio del procés constructiu v
5. Impuls projecte pilot col-laboratiu industrialitzat en HPO local 7
2. Visites a obres industrialitzades i coneixement procés 5
6. Formacio en digitalitzacio del llenguatge de la industrialitzacio 5
7. Projecte 1+D col-laboratiu de sistemes hibrids 3
1. Coneixement de proveidors de solucions constructives industrialitzades 2
4. Acompanyament en la incorporacio de la industrialitzacio al model de negoci: estrategia, formacio, ... 1
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Principals conclusions GT

 Laindustrialitzacio sera inevitable en el context actual d’escassetat de ma d’obra.

* El cost de I'obra tradicional tendira a encarir-se mentre que el cost d’industrialitzacio tendira a abaratir-se
com més massa critica hi hagi.

* Laindustrialitzacio requereix un nou llenguatge comu per a tota la cadena de valor.

* L'Us de sistemes constructius industrialitzats comencga per |'arquitecte que ha de dissenyar tenint-los en
compte, i entre d'altres implica deixar-ho tot definit en el projecte i sense aspectes pendents de decidir a
I'obra.

* La industrialitzacio pot ser gradual i comencar introduint aquells elements la industrialitzacid dels quals
aporti més valor — estructura o aquella part no estética on que es pot replicar més i pot generar major
massa critica.

* La personalitzacio no esta renyida amb la industrialitzacio.

* La industrialitzacio ens ha de permetre atraure talent, reduir desviacions de costos, optimitzar el procés
constructiu, etc.

* Aquest procés d'industrialitzacié genera nous models de negoci i una nova cadena de valor. El repte és
veure com les empreses de la Cerdanya poden crear el maxim valor: p.e. fent 22 transformacions de
productes de tercers? Instal-lant solucions? Desenvolupant nous productes?

* Un primer pas per introduir la industrialitzacio pot ser fer un projecte pilot comu col-laboratiu i poder fer
un proces d'aprenentatge conjunt. A més aquest pis es podria destinar a HPO, per exemple.
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