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Visio de futur

Liderar la industrialitzacio i la descarbonitzacio de la cadena de valor de la construccio de qualitat a

Catalunyaii ser un referent en aquest ambit

o Cerdanya com a referent d'arquitectura i construccio de qualitat a Catalunya

”
EE Pionera en projectes de descarbonitzacio i eficiéncia energética

()

N L : : N .
© Anticipari aplicar noves solucions constructives propies industrialitzades

Visio de

(7] . P . s P
Desenvolupament de projectes amb certa escala industrial per generar ocupacio industrial
DDDD

de qualitat

futur

Formar iretenir talent actual i atraure nou talent jove amb visio integral

‘ Col-laboracio publicoprivada com a font d'innovacio

Mirada cap al'exterior i altres mercats geografics
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Cadena de Valor de la Construccio a la Cerdanya

5 ] Segments
. ADMINISTRACIO | ALTRES ENTITATS PUBLIQUES. . EMPRESARIAT CERDANYA GREMI QE CONSTRUCTORS g
(Generalitat de Catalunya, Consell Comarcal, Ajuntaments, Diputacions...) (Lleida, Girona...) de mercat

ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME MANTENIMENT
1 o 1
FRLOLIONNOL ENGINYERIES DESPATXOS D’ARQUITECTURA ARQUITECTES TECNICS DECORADORS | INTERIORISTES NETEJA | JARDINERIA 1a Residencia
PROPIETARI cases, blocs
ACTIU d’habitatges....
MATERIALS FUSTERIA | TANCAMENTS CONSTRUCTORES
FABRICANTS DE SOLUCIONS JARDINERIA
FABRICANTS DE REVESTIMENTS | TEULADES el UL AGUIS CONSTRUCTORES GENERALISTES 2a Residéncia
Particular (o residéncia
FUSTERIA INTERIOR secundaria)
(mobles, cuines..) REFORMES | REHABILITACIO
PLANTES DE FORMIGO | ARIDS cases, blocs
NETEJAI d’'habitatges
FUSTERIA METAL-LICA CONTRACTISTES ESPECIALITZATS D'OBRA PUBLICA MANTENIMENT 9es--.
ESTRUCTURES METAL-LIQUES
CONSTRUCTORES ESPECIALITZADES EN FUSTA SERVEIS
FABRICANTS DE MOBLES IMMOBILIARIS
Promotors
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO INSTAL-LACIONS | APLICADORS
ENERGIA | EFICIENCIA ENERGETICA
MOVIMENTS DE TERRES, EXCAVACIONS | ENDERROCS i
INSTAL-LACIONS ELECTRIQUES | LAMPISTERIA
MAGATZEMS DE CONSTRUCCIO | DISTRIBUCIO DE T S T SEGURETAT | TELECOMUNICACIONS
MATERIALS BINTURA
L ) AGENCIES
URBANITZACIO D'ESPAIS | OBRA CIVIL COL-LOCACIO DE REVESTIMENTS, TANCAMENTS... IMMOBILIARIES
PALETERIA Jbli
TREBALLS D’ALTA MUNTANYA ) Obra pUblica
Sector INSTAL-LACIO DE PISCINES | SPA ESpaiS pL’thCS
1
PUblic [ e i i ! equipaments
1
! IND. AUXILIAR i publics, etc.
1
N 1
E GESTIO DE RESIDUS LLOGUER DE GRUES ALTRA MAQUINARIA i
1
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Ambits de treball millora de la competitivitat cadena de valor de la construccié

@ SOSTENIBILITAT, DESCARBONITZACIO | ECONOMIA CIRCULAR
- Difusid i formacid en criteris de sostenibilitat al llarg de la cadena
- Us de materials més sostenibles (aillaments naturals, fusta....)

L @ - Circularitat cadena de valor i millorar I'eficiencia i cost de la gestid de
g residus actual (ex. Arids)
- Reduccié emissions procés constructiu i cicle de vida (ex. Eficiéncia

enegeética, energies renovables...)
- Millorar I'eficiencia i gestio de I'Us de I'aigua
Calcul de la petjada de carboni (organitzacid, producte, activ)
- Acompanyament empreses certificacid en sostenibilitat

AMBITS DE
TREBALL

Font: Cluster Development
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DESENVOLUPAMENT DE
NOUS MERCATS |
DIVERSIFICACIO DE
SEGMENTS

SOSTENIBILITAT,
DESCARBONITZACIO |
ECONOMIA CIRCULAR

INDUSTRIALITZACIO |
NOVES SOLUCIONS
CONSTRUCTIVES

DIGITALITZACIO I NOUS
MODELS DE GESTIO DE
PROCESSOS

PROMOCIO DE LA
REHABILITACIO

FORMACIO, TALENT |
NOVES ESTRATEGIES

1. Estudi de mercats objectiu (Costa Brava i Pirineu Frances): criteris de compra i identificacid de potencials clients

17.

18.
19.

. Elaboracid guia sobre els passos per al compliment de requisits del mercat francés i acompanyament a les empreses en |'entrada

al mercat francés
Formacid en licitacions publiques mercat nacional i mercat frances
Foment d'aliances entre empreses per al desenvolupament de nous mercat

Acompanyament i formacio a empreses i professionals en el calcul de la petjada de carboni en la cadena de valor de la
construccio i la certificacio (organitzacio, producte i actiu)

Coneixement de bones practiques i criteris per a la integracio de la sostenibilitat en la construccio (difusio d’una guia d'avaluacio
i criteris a tenir en compte, visita a obres de referéncia en adopcid de la sostenibilitat i coneixement de bones practiques dels
agents implicats...)

Formacio sobre la valoritzacio de residus

Identificacié de models de desenvolupament d’"HPO a cost assequible en zones de muntanya a partir de la industrialitzacid i
impuls d'un projecte pilot col-laboratiu local

Formacio sobre la industrialitzacid i I'optimitzacio del procés constructiu

Visites a obres industrialitzades i coneixement procés

Foment de projectes d'escala industrial en el sector de la construccid (ex. Nou rol fusteries industrialitzades)

Formacio en eines digitals per a I'Us de sistemes industrialitzats (“el llenguatge de la industrialitzaci¢”)
Difusio i coneixement d'eines digitals per a la millora de processos (ex. Lean Construction

Coneixement, formacio i difusio en solucions i processos per a la rehabilitacio integral d’edificis

|dentificacio de millors practiques i politiques per a la rehabilitacio de casc antic de zones de muntanya (ex. Incentius, colls
d’ampolla urbanistics, coordinacio sector public-privat...) i dinamitzacié d'un projecte pilot conjunt sobre rehabilitacio
Suport en el desenvolupament d'empreses que actuin d'oficina de gestio d'ajuts a la rehabilitacio

Atraccio de talent: visibilitzacid de les oportunitats en el sector, integracio de bones practiques i desenvolupament d’oferta de
formacio de proximitat

Suport al relleu generacional i la continuitat empresarial

Foment de la col-laboracid public-privada per a la promocio d'habitatge assequible per afavorir I'atraccioé de treballador

CLUSTER | DEVELOPMENT



5. Acompanyament i formacio a empreses i professionals en el calcul de la petjada de carboni en la cadena de valor de la
SOSTEN|B|L|TAT, construccio i la certificacio (organitzacio, producte i actiu)

DESCARBONITZACIO | 6. Coneixement de bones practiques i criteris per a la integracid de la sostenibilitat en la construccio (difusié d’una guia d’avaluacio

i criteris a tenir en compte, visita a obres de referéncia en adopcid de la sostenibilitat i coneixement de bones practiques dels
agents implicats...)

7. Formacio sobre la valoritzacio de residus

ECONOMIA CIRCULAR

CLUSTER | DEVELOPMENT



Objectiu Final del projecte

Facilitar que les empreses de la cadena de valor de la construccio de la Cerdanya adoptin la sostenibilitat i

pugui esdevenir una eina de diferenciacio en favor d’una major competitivitat empresarial

«  Capacitar les empreses i els professionals de la construccio de la Cerdanya en el calcul de la petjada de carboni,
proporcionant coneixements practics sobre metodologies i eines d'avaluacio per mesurar I'impacte ambiental al
llarg de tota la cadena de valor.

*  Formar els agents de la cadena de valor de la construccio en el calcul de la petjada de carboni de les seves
organitzacions i projectes, aixi com en els certificats existents per a la seva acreditacid, facilitant-ne la
implementacio i el reconeixement.

* Impulsar la integracio de criteris de sostenibilitat en els projectes de construccid, promovent l'aplicacio de bones
practiques que redueixin I'impacte ambiental, minimitzin la generacio de residus i fomentin |'eficiencia energeética,
tant en la fase constructiva com al llarg del cicle de vida dels edificis.

*  Fomentar I'aprenentatge de les empreses mitjancant el coneixement de projectes de construccio de referéncia en
sostenibilitat.

*  Facilitar I'adopcio efectiva dels criteris de sostenibilitat mitjangant I'elaboracio d'una guia d’avaluacio integral, que
proporcioni referencies clares per a la presa de decisions i I'optimitzacié dels projectes de construccio.

CLUSTER | DEVELOPMENT



Activitats amb empreses Programa de suport a la innovacio i la sostenibilitat
de les empreses de la cadena de valor de la construccio de la Cerdanya

La sostenibilitat com a eina de diferenciacid per a la competitivitat futura
en el sector de la construccio: visid dels diferents ambits de la sostenibilitat

Sessio 1
Juny 2025 (eficiéncia energéetica, circularitat, sostenibilitat dels materials, gestio de
(04/06) residus, Us de l'aigua...)
., Coneixement d’exemples d’'empreses. Taula rodona amb empreses de
Sessio 2 .. s L epe . .,
referencia en 'ambit de la sostenibilitat aplicada al sector de la construccié
Juliol / Setembre Sessid 3 Sessio de formacio amb un expert sobre un ambit prioritzat (ex. Petjada
2025 de carboni, gestid de residus, ...)
., Jornada de bones practiques, eines per integrar la sostenibilitat i criteris a
Octubre 2025 Sessi6 4 Practiques, P 9

tenir en compte
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1. Que entenem per sostenibilitat?

* La construccio sostenible es un proces integral que té en compte
'eficiencia energetica, les emissions de CO2 i altres impactes
ambientals, socials i economics al llarg de tot el cicle de vida de

I'edifici.

* Principis clau d'una construccio sostenible:

— Considerar tot el cicle de vida de [l'edifici: disseny, construccio,
manteniment i enderroc.

— Integrar criteris funcionals, economics, ambientals i de qualitat.

— Implicar tots els actors del proces (propietaris, enginyers, arquitectes,
constructors, proveidors, administracio).
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1. Que entenem per sostenibilitat?
Conceptes clau

Descarbonitzacio
Procés de reduccid progressiva de
les emissions de gasos d’efecte
hivernacle (especialment CO2)
associades a l'activitat constructiva..

-

J coz

Concepte que implica dissenyar,
construir i gestionar projectes de
manera que els materials, productes
i recursos es mantinguin el maxim
de temps possible en Us,
minimitzant els residus i promovent
la seva reutilitzacid, reciclabilitat i

Eficiencia Energeética
Capacitat d’un edifici o projecte
valoritzacio. constructiu de reduir el consum

d’energia necessaria per al seu
funcionament (calefaccio,
refrigeracid, il-luminacio, etc.)
mantenint els mateixos nivells de
confort i funcionalitat.
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1. Que entenem per sostenibilitat?
Caracteristiques d'una edificacio sostenible

Eficient en I’Us de recursos: ) Respectuds amb el seu entorn i
energia, aigua i materials. la cultura local.

\ / Atractiu, durable, funcional, Competitiu economicament:

accessible, confortable i Us d’energies renovables i considera el cicle de vida
saludable. materials reciclables, segurs i complet (costos de
no perillosos. manteniment, durabilitat,

revaloritzacio).
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat

* Millora reputacional i reduccido de
riscos.

* Creix la demanda de projectes
sostenibles per part de clients i
inversors.

* Els clients valoren edificis amb baix

Competeéencia
® impacte ambiental i confort saludable.
* Palanca de diferenciacié en el mercat i
de generar avantatges competitius
futurs.
Talent
@
* Factor facilitador per a l'atraccié i
retencié de talent, especialment el
Normativa jove amb una major sensibilitat vers la
J sostenibilitat.
* Compliment de regulacions * Pot afavorir la diferenciacid per a
ambientals cada cop més exigents I'atraccio de talent.

* Anticipacid als nous requisits legals
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat
Impacte normatiu

S
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emisiones cero en 2050 Mo § efue para el Clima

Font — Consell Europeu
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat
Marc normatiu sobre descarbonitzacio i sostenibilitat

Principal Marc Normatiu: Directiva EPBD - Energy Performance of Buildings
Directive (2024)

* 1de generde 2030: tota la nova construccio haura de ser d'edificis de zero emissions.

» Els edificis hauran de ser molt eficients i poder generar tota l'energia que necessitin, o bé
requerir-ne molt poca de la xarxa.

* Introdueix l'obligatorietat d'avaluar el potencial d'escalfament global* del edificis de nova
construccio durant tot el seu cicle de vida

*(calcul de les emissions causades durant l'extraccio, transformacio i transport dels materials
d’'obra, aixi com durant I'Us de I'edifici i el seu enderroc.)
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Franca, limitacio al lloguer d'‘immobles segons la qualificacio

energetica
* Desdel'1de generde 2023 a Franga aquells SoWERNENENT 1o < 0uufr
habitatges amb una qualificacio G jano es o
poden oferir en lloguer. Interdiction a la location des

logements avec une forte

consommation d'énergie
* Perser qualificat com a “eficient” i poder ser

La location les logements dits « passoires énergétiques » sont

\ - désormais interdits. Cette mesure ne s'applique qu'aux
posat d | me rcat d € | |Og UEr Ca | d ra a SSO' I nouveaux contrats de location conclus a compter du ler janvier
— Qualificacié F des de I'1 de Gener de 2025. =

— Qualificacio E des de I'1 de Gener de 2028.
— Qualificacio D des de I'1 de Gener de 2034.
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat
Marc normatiu sobre descarbonitzacio i sostenibilitat

Reglament Productes de la Construccio

* Passaport Digital de Producte (DPP): Cada producte haura de disposar d'un passaport digital amb
informacio detallada sobre caracteristiques tecniques i ambientals (tracabilitat, dades
d'ecoeficiencia, etc.).

* Marcatge CE reforgat: El marcatge CE incloura informacio sobre l'impacte ambiental i la
sostenibilitat del producte. Implica el compliment de requisits de sostenibilitat, mes enlla del
rendiment tecnic.

* Declaracio Ambiental de Producte (DAP): Els fabricants hauran de proporcionar una DAP amb
dades sobre emissions de CO,, consum d’energia i altres indicadors ambientals

* Economia Circular i Reutilitzacio: Promocio de materials reciclats i processos que redueixin els
residus. S'impulsa el disseny per a la desmuntabilitat i la reduccid de substancies perilloses.
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat
Previsio futura actualitzacio Codi Tecnic

Codi Tecnic de l’Edificacio — actualitzacio amb la transposicio de les directives
europees

* Eficiencia energeética i reduccio d’'emissions: Incorporacio del Potencial de d’Escalfament Global (PCG) com a
indicador ambiental. Impuls de I'Us de materials amb menor petjada ecologica i més eficients energeticament.

 Edificis de zero emissions: Reduccio del consum energétic i aposta per fonts renovables. Impuls de tecnologies
passives per optimitzar el confort interior.

* Mobilitat sostenible i infraestructura eléctrica: Obligacio d’instal-lar punts de recarrega per a vehicles electrics
en edificis nous.

* Materials sostenibles i construccio circular: Prioritzacio de materials reciclables per reduir el malbaratament i
millorar l'eficiencia.

* Transformacio digital en la construccio: BIM obligatori en projectes publics i implantacio progressiva en el
sector privat. Us de big data i intel-ligencia artificial per optimitzar la planificacio
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2. La importancia de la sostenibilitat per a la competitivitat
Impacte normatiu - arids

Entra en vigor una nova ordre per a 'us dels « Ordre del 2023 que obliga a
arids reciclats en obres publiques i privades determinar tant en obra publica
Lt v . com privada ['Us darids

reciclats.

28 de marg de 2023

* Un minim del 5% d‘arids totals
han de venir de la valoritzacio de
residus de la construccio i la

demolicio.
* L'objectiu es fomentar
- 'economia  circular a la
A cateb Construir és L,
Arquitectura Tecrica fer-ho possible construccio.
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3. Eines i indicadors sobre la sostenibilitat a la construccio

PETJADA DE CARBONI DEL PETJADA DE CARBONI
PRODUCTE D’ORGANITZACIO

Es la quantitat total Es la quantitat total
kgCO2eq/m?2 (de superficie d’emissions de gasos amb d’emissions de gasos amb
interior util) de cada fase del efecte d’hivernacle (GEH) efecte d’hivernacle
cicle de vida associades al cicle de vida generades per totes les
complet d’un producte. activitats directes i indirectes
Es un indicador d’emissions (Des de I'extraccié de d’una or,ganltzaao df‘ra“t un
anual considerant un periode mateéries fins a la seva gestié periode determinat
d’estudi de referencia de 50 com a residu) (normalment un any).

anys.
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3. Eines i indicadors sobre la sostenibilitat a la construccio
Petjada de carboni de I'edifici

000 - ,-\ —~ = Distribucié d’emissions CO2 segons fase
[Ealj& EE

Life cycle Financing Designing Processing Constructing Upgrading Operating Total
and planning  raw materials and using ) ., )
28 % Fabricacio de materials
Typical Energy Energy Energy used Construction Machinery Renewal and
emissions’ usagein usage in in cement activity, and material maintenance -
office, travel  office, travel production transportation  during works, usage
upgrading
% of \
1 H 28 2 69 7 -7
emissions 4 2% Procés de construccio
9.40 12.35 o
. . ’ .
066 049 0.07 I 20 % Cicle de vida de l'actiu
Buildings - (escalfament d’espais i agua, climatitzacié
0.01 0.02 ’

deficient a causa de mals aillaments,
il-luminacié, electrodomestics)

Font: McKinseyCompany CLUSTER | DEVELOPMENT




3. Eines i indicadors sobre la sostenibilitat a la construccio
Petjada de carboni de l'organitzacio

& Alcance 1: emisiones directas de GEI. Por ejemplo, emisiones provenientes de la combustidn en
calderas, homos, vehiculos, ete.. gue son propiedad de o estdn controladas por la entidad en
cuestién. También incluye las emisiones fugitivas (p.gj. fugas de aire acondicionado, fugas de CH4
de conductos, ete ).

Materiales empleados
(Huella de producto)

Proceso de construccion
(Huella de organizacion)

® Alcance Z: emisiones indirectas de GEI asociadas a la generacidn de electricidad adquirida y
consumida por la organizacidn o el proceso.

Ciclo de vida

Alcance |

Emisiones k :
directas &.
| G e J & Alcance 3: otras emisiones indirectas. Algunos ejemplos de actividades de alcance 3 son los viajes
. de trabajo a través de medios externos o el transporte de materias primas, de combustibles y de
2:;::(‘25 : m STy productos realizados por terceros.

indirectas Mutuws

La Huella de Carbong que genera cada fuente de emisidn es el resultado del producte del date de
consums (date de actividad) por su correspondiente factor de emisidn:

Botrecs

Al 3 Candenicon
cance
Otras emisiones

= . Plasticos y
indirectas e Seras

Huella de Carbono = Dato Actividad x Factor Emision

Total emisiones
G.El Fuente: Informe Estimacion de la Huella de Carbono de la Promocidn Residencial (OBSERVATORIO UAM

*GEl: gases de efecto invernadere - VIA CELERE para la Sostenibilidad Ambiental de la Edificaciéon Residencia)
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3. Eines i indicadors sobre la sostenibilitat a la construccio
Certificats de sostenibilitat

Exemples de certificats de sostenibilitat de I'actiu

V.| preean B

Passive House SOSTENIBLE

Passive House Institute

\_EED CERTIFIED

Exemples de certificats de sostenibilitat de I'organitzacid

Certified

]
ISO ecovadis
HUELLA HUELLA
DE CARBONO DE CARBONO CARBONO NEUTRO
a4 €02 CALCULADO €Oz REDUCIDO
—

Corporation ISO 14001, 1SO 50001...
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4. Visio d’'ambits i criteris de la sostenibilitat en construccio

DISSENY I CICLE DE VIDA UTIL

* Disseny per a la sostenibilitat

e Sostenibilitat a l'obra

Explotacid i manteniment eficients

\
MATERIALS

Minimitzacio de la petjada de CO2-eq i Us de materials amb
ecoetiquetes

Gestio, circularitati aprofitament de residus

J

ENERGIA

Minimitzacio de la demanda i consum energetics

Generacio d’energia renovable per autoconsum

AIGUA

Reduccio del consum
Valoritzacio de les aigies de recuperacio

Gestio d'aigUes residuals

CONFORT I SALUT

Qualitat de l'aire interior i nocivitats electromagnetiques
Confort termic, acustic, visual, luminic

Reduccid de I'Us de materials nocius per a persones i medi
ambient..

SOSTENIBILITAT DE 'EMPLACAMENT )

Gestid activa de I'aigua pluvial
Adaptacio a l'emplacamenti al clima

Espais exteriors i biodiversitat

Infraestructura vehicle electric )

Cluster Development a partir de protocol sobre criteris ambientals en els projectes i obres de 'AMB i démarche BDNA Cluster Odeys CLUSTER | DEVELOPMENT




Com podem descarbonitzar els projectes en que treballem?

 Optimitzacié * Desenvolupament « Descarbonitzacié e+ Us d’energies Eficiencia Circularitat de
disseny / de materials baixos  flota logistica renovables en energetica materials
ecodisseny en carboni obra _
* Manteniment
e Gestid de residus i e
an obra preventiu * Reutilitzacié del
* Descarbonitzacié del formigd
formigo * Rehabilitacié
* Reciclatge de
* Circularitat residus * Integracié residus
energies
) renovables (solar,
e Us d’energies biomassa...)

renovables en
processos industrials
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5. Com integrar la sostenibilitat a I'empresa i projectes?

N Z IDENTIFICAR AREES DE MILLORA | FORMACIO
@ : : 0 Analitzar les arees critiques per a la sostenibilitat i
RS Calcular la petjada de carboni w

formar l'equip per a treballar en la reduccié.

Y0 < O <

PLA, OBJECTIUS | INDICADORS

O POSICIONAMENT I CERTIFICACIO 77 TN\ S . T
) . : Definicié de pla de millora de la sostenibilitat i
Treballar en assolir posicionament vinculat a la R .
T . : concretar objectius i indicadors quantificables de
sostenibilitat i certificacions per acreditar-ho. )
seguiment.
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Taula rodona

Ana Manchodn
* Arquitecta.

* Directora General de Quorania

[[J Quorania

Ferran Badia

* Arquitecte.

* Emprenedor. Director de Sistemes Constructius a 011h

$

011h
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Menti

Prioritzeu els seglents ambits de formacid segons els vostres interessos.

Coneixement de materials i solucions meés
sostenibles

1st

Reduccio de les emissions durant el cicle de
vida - eficieéncia energética, renovables_

2nd

Calcul de lo petjoda de carboni

Circularitat i gestio de residus

d

5 Certificats de sostenibilitat

d

Eficiencia i gestic de I'is de l'agigua
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