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Resum participants

Promotors 2
Constructores 6
Instal-ladors 4
Fusteria 2
Arquitectes 6
Arquitectes municipals 3
Secretaris municipals 6
Regidorsi Alcaldes 9

Presencia representants Dept. de Territori, Dept. d'Empresa, Accio...
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Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’ampolla identificats.
Analisi d'experiencies i models d’interes.

Taula rodona.

Plantejament d’ambits de treball futurs.

ouv o ow N R

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.
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Cadena de Valor de la Construccio a la Cerdanya

5 ] Segments
. ADMINISTRACIO | ALTRES ENTITATS PUBLIQUES. . EMPRESARIAT CERDANYA GREMI QE CONSTRUCTORS g
(Generalitat de Catalunya, Consell Comarcal, Ajuntaments, Diputacions...) (Lleida, Girona...) de mercat

ENGINYERIA, ARQUITECTURA i INTERIORISME MANTENIMENT
1 o 1
FRLOLIONNOL ENGINYERIES DESPATXOS D’ARQUITECTURA ARQUITECTES TECNICS DECORADORS | INTERIORISTES NETEJA | JARDINERIA 1a Residencia
PROPIETARI cases, blocs
ACTIU d’habitatges....
MATERIALS FUSTERIA | TANCAMENTS CONSTRUCTORES
FABRICANTS DE SOLUCIONS JARDINERIA
FABRICANTS DE REVESTIMENTS | TEULADES el UL AGUIS CONSTRUCTORES GENERALISTES 2a Residéncia
Particular (o residéncia
FUSTERIA INTERIOR secundaria)
(mobles, cuines..) REFORMES | REHABILITACIO
PLANTES DE FORMIGO | ARIDS cases, blocs
NETEJAI d’'habitatges
FUSTERIA METAL-LICA CONTRACTISTES ESPECIALITZATS D'OBRA PUBLICA MANTENIMENT 9es--.
ESTRUCTURES METAL-LIQUES
CONSTRUCTORES ESPECIALITZADES EN FUSTA SERVEIS
FABRICANTS DE MOBLES IMMOBILIARIS
Promotors
SERVEIS A LA CONSTRUCCIO INSTAL-LACIONS | APLICADORS
ENERGIA | EFICIENCIA ENERGETICA
MOVIMENTS DE TERRES, EXCAVACIONS | ENDERROCS i
INSTAL-LACIONS ELECTRIQUES | LAMPISTERIA
MAGATZEMS DE CONSTRUCCIO | DISTRIBUCIO DE T S T SEGURETAT | TELECOMUNICACIONS
MATERIALS BINTURA
L ) AGENCIES
URBANITZACIO D'ESPAIS | OBRA CIVIL COL-LOCACIO DE REVESTIMENTS, TANCAMENTS... IMMOBILIARIES
PALETERIA Jbli
TREBALLS D’ALTA MUNTANYA ) Obra pUblica
Sector INSTAL-LACIO DE PISCINES | SPA ESpaiS pL’thCS
1
PUblic [ e i i ! equipaments
1
! IND. AUXILIAR i publics, etc.
1
N 1
E GESTIO DE RESIDUS LLOGUER DE GRUES ALTRA MAQUINARIA i
1
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Ambits de treball i reptes estratégics cadena de valor de la construccié de la Cerdanya

DESENVOLUPAMENT DE NOUS MERCATS i DIVERSIFICACIO DE SEGMENTS
- Desenvolupament de negoci: posicionament en nous mercats geografics i explotacié avantatges competitius (ex. Cerdanya
Francesa, sud de Franca, Pirineus...) per a tots els agents de la cadena (arquitectes, constructores, fusteries...)
- Compliment requeriments administratius i tramits propis del nou mercat (ex. constituir societat francesa)
- Desenvolupament de cadena de proveidors en mercats desti (ex. instal-ladors, ...)
- Desenvolupar altres mercats diferents de 2a residencia (ex. Habitatge de Proteccié Oficial, altra obra publica, segment industrial...)

i . @ SOSTENIBILITAT, DESCARBONITZACIO | ECONOMIA CIRCULAR
FORMACIO, TALENT i NOVES ESTRATEGIES - Difusié i formacié en criteris de sostenibilitat al llarg de la cadena
- Reciclatge de talent actual (formaci¢ al llarg de la cadena de valor) - Us de materials més sostenibles (aillaments naturals, fusta....)
- Atraccio de talent jove o @ - Circularitat cadena de valor i millorar I'eficiéncia i cost de la gesti6 de
- Captacio de nous perfils professionals (ex. personal d'oficina técnica) r@) residus actual (ex. Arids)
- Desenvolupament d'oferta de formacié en proximitat o A - Reduccié emissions procés constructiu i cicle de vida (ex. Eficiéncia
- Millorar la imatge del sector davant la societat i les oportunitats que ‘ enegética, energies renovables...)
ofereix . - Millorar I'eficiéncia i gestié de I'Us de l'aigua
- Habitatge assequible per a treballadors AMBITS DE - Calcul de la petjada de carboni (organitzacid, producte, actiu)
- Formacid de directius i facilitar el relleu generacional TRE BALL - Acompanyament empreses certificacié en sostenibilitat
INDUSTRIALITZACIO i NOVES SOLUCIONS CONSTRUCTIVES
PROMOCIO DE LA REHABILITACIO ° Y - Coneixement de nous sistemes constructius, visites a obres, nous
- Millorar els incentius per fomentar la rehabilitacio models de negoci...
- Coneixement de models de gestié de rehabilitacié de cascos antics L4 - Suport a projectes de proveidors de solucions industrials (ex. Nou
- Donarsuport a les empreses especialitzades en la rehabilitacio rol fusteries)
- Millorar el paper del sector public com a promotor de la rehabilitacid &/ - Accés a sol industrial a cost competitiu
- Suport en realitzacié de projectes d'l+D.

DIGITALITZACIO i NOUS MODELS DE GESTIO DE PROCESSOS
- Nous requeriments clients (ex. Administracio Publica) i Us de BIM
- Faltad’eines per a la millora de processos i productivitat al llarg de
tota la cadena de valor (LEAN)

- Incorporacio d'eines digitals per a I'atraccio de talent jove.
Font: Cluster Development
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DESENVOLUPAMENT DE
NOUS MERCATS |
DIVERSIFICACIO DE
SEGMENTS

SOSTENIBILITAT,
DESCARBONITZACIO |
ECONOMIA CIRCULAR

INDUSTRIALITZACIO |
NOVES SOLUCIONS
CONSTRUCTIVES

DIGITALITZACIO I NOUS
MODELS DE GESTIO DE
PROCESSOS

PROMOCIO DE LA
REHABILITACIO

FORMACIO, TALENT |
NOVES ESTRATEGIES

1. Estudi de mercats objectiu (Costa Brava i Pirineu Frances): criteris de compra i identificacid de potencials clients

17.

18.
19.

. Elaboracid guia sobre els passos per al compliment de requisits del mercat francés i acompanyament a les empreses en |'entrada

al mercat francés
Formacid en licitacions publiques mercat nacional i mercat frances
Foment d'aliances entre empreses per al desenvolupament de nous mercat

. Acompanyament i formacio a empreses i professionals en el calcul de la petjada de carboni en la cadena de valor de la

construccio i la certificacio (organitzacio, producte i actiu)

. Coneixement de bones practiques i criteris per a la integracio de la sostenibilitat en la construccio (difusio d'una guia

d’avaluacio i criteris a tenir en compte, visita a obres de referencia en adopcio de la sostenibilitat i coneixement de bones
practiques dels agents implicats...)
Formacio sobre la valoritzacio de residus

Identificacio de models de desenvolupament d’"HPO a cost assequible en zones de muntanya a partir de la
industrialitzacio i impuls d'un projecte pilot col-laboratiu local

Formacio sobre la industrialitzacid i I'optimitzacio del procés constructiu

Visites a obres industrialitzades i coneixement procés

Foment de projectes d'escala industrial en el sector de la construccid (ex. Nou rol fusteries industrialitzades)

Formacio en eines digitals per a I'Us de sistemes industrialitzats (“el llenguatge de la industrialitzaci¢”)
Difusio i coneixement d'eines digitals per a la millora de processos (ex. Lean Construction

Coneixement, formacio i difusio en solucions i processos per a la rehabilitacio integral d’edificis

|dentificacio de millors practiques i politiques per a la rehabilitacio de casc antic de zones de muntanya (ex. Incentius, colls
d’ampolla urbanistics, coordinacio sector public-privat...) i dinamitzacié d'un projecte pilot conjunt sobre rehabilitacio
Suport en el desenvolupament d'empreses que actuin d'oficina de gestio d'ajuts a la rehabilitacio

Atraccio de talent: visibilitzacid de les oportunitats en el sector, integracio de bones practiques i desenvolupament d’oferta de
formacio de proximitat

Suport al relleu generacional i la continuitat empresarial

Foment de la col-laboracid public-privada per a la promocio d'habitatge assequible per afavorir I'atraccioé de treballador
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Objectiu

Definir com millorar les politiques d’habitatge i especificament la construccio de HPO,

millorant i innovant en el procés de construccio des de la part de planejament fins a la
gestio dels habitatges durant el seu cicle de vida

* Analisi de models exitosos de promociéo d’'HPO a Catalunya i en zones properes amb casuistiques
similars (territori de muntanya i turistics com la Cerdanya)

* Coneixement d’exemples d’aplicacio de la industrialitzacio per a l'estalvi de temps, introduccio de
criteris de sostenibilitat i compliment de I'objectiu de cost per a la viabilitat.

* Estudi de models de gestio i operacio dels HPO durant la seva vida util (lloguer vs compra)
* Identificacio de potencials projectes pilot

* Formacio sobre I'HPO - reptes per fer-hi front, estudi de projectes de promocio d’'HPO i potencial
visita a l'obra.
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Principals preguntes a respondre

* Quins son els colls d'ampolla que frenen la promocio i construccio d’'HPO a la
Cerdanya?

* Com podem assolir objectius de costos constructius que facin possible la construccio
d'HPO tenint en compte els requeriments i caracteristiques de I'HPO a la Cerdanya?

* Podem aprofitar la construccio d'HPO per a innovar en els metodes constructius
(industrialitzacio, sostenibilitat, digitalitzacio...)?

* Quin coneixement, formacio i habilitats especifics ens calen per a innovar en la
construccio d'HPO i aconseguir un cost constructiu mes assequibles? Podem impulsar
un projecte pilot col-laboratiu?

* Quins models han resultat mes exitosos en la promocio i construccio d’'HPO en zones
similars a la Cerdanya (territori de muntanya i turistica)? —p.e. altres zones de
Catalunya, Franga...
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Activitats previstes

 Identificacio dels reptes de promocio d’'HPO a la Cerdanya - Novembre'2024

* Benchmarking de politiques d'HPO a Catalunya i Us de tecniques industrialitzades (g entrevistes —
administracio, arquitectes, constructores, promotors privats, urbanistes amb experiencia en HPO) —
Desembre’2024

* Coneixerientendre models d'altres paisos en politiques d’habitatge (HPO) (1 entrevista amb Union
Regionale HIm en Nouvelle-Aquitaine ) - Desembre’2024

* Jornada sobre els colls d'ampolla en el desenvolupament d’'HPO, coneixement d’experiéncies i
ambits de treball - Abril"2025

* Jornada amb potencials visites a obres

* Identificacio de potencials projectes pilot

CLUSTER | DEVELOPMENT



Entrevistes realitzades - 10

Arquitecte Municipal de Puigcerda

DG Arquitectura — DG Construccion (empresa constructora de Navarra)
Comissio d’'Economia Territorial i Urbana — Col. Economistes
Ajuntament de Martorell

Fundacio Salas

Grup Mas

Union Reégionale HIm en Nouvelle-Aquitaine

Coma Arquitectura

Ajuntament de La Garriga

Ajuntament de Bellver de Cerdanya
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Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’ampolla identificats.
Analisi d’experiencies i models d’interes.

Taula rodona.

Plantejament d'ambits de treball futurs.

oYV opow N op

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.
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Analisi del model de desenvolupament d’'HPO a Catalunya
Promocio publica vs promocio privada

HPO iniciat a Catalunya entre 2013 - 2023

2013 - 2023, Catalunya HPO iniciat %

INCASOL 649 4%

Altres promotors publics 5.207 30%
Promotors privats sense anim de lucre 5.003 29%
Resta de promotors privats 6.617 38%
Total 17.476 100%

El 66% de I'Habitatge de Proteccio Oficial de Catalunya iniciat entre el 2013 — 2023 ha estat
promogut pel sector privat i social.

Font: Elaboracio propia a partir de dades de 'IDESCAT CLUSTER | DEVELOPMENT




Estat del sol disponible a la Cerdanya per a la promocio d'HPO

BOLVIR

GER

GER

GER

GER

GUILS

LLIVIA

PUIGCERDA
PUIGCERDA
PUIGCERDA
PUIGCERDA
PUIGCERDA
ALP
ALP

4.138,16 m?

501,4 m?

924,01 m?

1.279,62 m?

1.500 m?

400 M2

3.856,15 m?

930,2 m?
2.201,6 m?2
4.675,63 m?
2.292,84 m?
4.350,87 m?

2.487 m?

1.135 m?

3.000 M2 HPO general + 1.500 m2 HPO
concertat

411,15 m?

757,69 m?
1.068,48 m?

1.252,5 mM?

291,9 m? Us habitatge + 125,1 m2 Us
complementari

3.647,55 m?2

3.546,79 m?
7.187,14 m?
6.857 m?
4.620,69 m?2

20 habitatges HPO general + 10
habitatges HPO concertat

4 habitatges HPO concertat

7 habitatges HPO concertat

10 habitatges HPO general

12 habitatges HPO general

3 habitatges HPO general

39 HPO general amb garatges i trasters

44 HPO general
90 HPO general
72 habitatges HPO general lloguer
45 habitatges HPO general
PB+2
PB+2

Font: Inventari d’habitatges de Titularitat municipal de la Comarca de la Cerdanya (Consell Comarcal de la Cerdanya, Marg 2024) i
Ajuntaments

Ordenacio unifamiliar tradicional En desenvolupament
ceretana 8 HPO

Ordenacié unifamiliar tradicional
ceretana (Clau 82)

Ordenacié unifamiliar tradicional
ceretana (Clau 82)

Ordenacio unifamiliar tradicional
ceretana(Clau 82)

Ordenacio unifamiliar tradicional
ceretana (Clau 82)

En desenvolupament —fase
avantprojecte

Ordenacio tradicional ceretana
(Clau 21a-HP)

Habitatge en bloc plurifamiliar
(Asg residencial)

Sup. Util min: 65 m2 (Clau 6B.a) -
Sup. Util min: 65 m2 (Clau 6B.a) -
Zona clau R-1ll. -

Zona clau 6541HPO i 6S41HPC -
Zona clau 6-UA-23 -
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Meés de 30 participants a la sessio de treball del 27/11
Promotors, arquitectes, constructors, fusteries, instal-ladors,
ajuntaments, arquitectes municipals...
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Principals colls d'ampolla del procés de promocio, construccio i gestio
de 'HPO a la Cerdanya

Urbanisme, viabilitat i gestio del sol Fromociol 3?HSEBIOIUpament Financament i gestio de 'HPO

e Poca capacitat de I'’Administracio e Limitada experiéncia promotora i e Coneixement de subvencions i
Local per a la mobilitzacio del sol capacitat financera dels mecanismes de financament de
reservat per a HPO. Ajuntaments I'HPO.

e Caracteristiques urbanistiques del e Escassetat de promotors privats e Limitada capacitat financera de
sol d'HPO: fragmentacio, baixa locals i incentius per al I’Administracio local
densitat i limitat sostre maxim. desenvolupament d'HPO o Llarg periode de retorn de la

e Requeriments urbanistics de e Manca de coneixement de criteris inversio en HPO.
caracter estétic (clau 21.a., per a l'optimitzacio del cost e Gestio de I'actiu durant la vida
recobriment de pedra...) constructiu i de manteniment en Otil.

e Manca d'estudis de viabilitat fase de disseny i construccio e Criteris per a I'adjudicacié d’"HPO
econdmica de les reserves (interlocucio arquitecte-
existents de sol d’HPO constructora, industrialitzacio...)

e Cadena industrial local amb poca
experiencia en HPO (optimitzacio
de costos, plurifamiliar...)
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Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’'ampolla identificats.
Analisi d'experiencies i models d'interes.

Taula rodona.

Plantejament d'ambits de treball futurs.

ouv o w N B

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.
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* Habitatges promogut
directament per
Administracions publiques

elnversio a carrec de
I'’Administracio

e Desenvolupament en sol
public o) cedit a
I’Administracio

*En el cas del lloguer,
I'’Administraci6  ha  de
gestionar l'immoble durant
la vida util

* Promocid privada d’HPO en
sol privat destinat a HPO.

e Desenvolupament del sol i
inversi0 a carrec de la
promotora.

e El promotor privat
s'encarrega de la venda o
lloguer dels HPO als preus
establerts

Model de col-laboracio

public-privat

e L'’Administracié cedeix sol
public a promotors privats
per desenvolupar HPO

e Els promotors poden rebre
ajuts o subvencions per a
dur a terme la promocio.

 El promotor privat
s'encarrega de:

e Desenvolupar el sol

* Construir

e Llogar o vendre als preus
d'HPO

e Gestio durant la vida utill

Principals models de Desenvolupament de I'HPO

Promocio publica directa Promocio privada Promocio cooperativa

e Desenvolupament
d’habitatges per part de
cooperatives

e Es desenvolupa en sol public
cedit normalment en regim
de dret de superficie o sol
privat adquirit per la
cooperativa

e La propietat de I'habitatge
correspon a la cooperativa
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I'’Administraci6  ha  de
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public-privat

e L'’Administracié cedeix sol
public a promotors privats
per desenvolupar HPO

e Els promotors poden rebre
ajuts o subvencions per a
dur a terme la promocio.

 El promotor privat
s'encarrega de:

e Desenvolupar el sol
e Construir

e Llogar o vendre als preus
d'HPO

e Gestio durant la vida utill

Principals models de Desenvolupament de I'HPO

Promocio publica directa Promocio privada Promocio cooperativa

e Desenvolupament
d’habitatges per part de
cooperatives

e Es desenvolupa en sol public
cedit normalment en regim
de dret de superficie o sol
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e La propietat de I'habitatge
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Sistema d'Ajuts Reserva Publica de Solars

* La Generalitat de Catalunya ha posat en marxa recentment la “"Reserva Publica de
Solars”.

* Estracta d’un nou sistema d‘ajuts per al desenvolupament d'HPO.

* Aquest sistema preveu principalment 2 regims de tinenca dels habitatges: lloguer o
compra de dret de superficie.

* La compra del dret de superficie és un model d’adquisicio de I’'habitatge per part de
I'adjudicatari durant 75 anys.

* L'acces als ajuts d’aquest sistema requereix la inscripcio del sol d'HPO en un registre
de la Generalitat.

* El sistema es va posar en marxa al febrer de 2025 i properament se’n coneixeran mes
detalls.

* Lainformacio es pot consultar a: web de I'Agéencia de I'Habitatge

CLUSTER | DEVELOPMENT



http://agenciahabitatge.gencat.cat/wps/portal/serveis/acord de govern sobre les condicions de reserva publica de solars/!ut/p/z1/tZFRT8IwFIX_ynzgcWnHulEeFzEIgWkk4tYXc9sVVjPa0U7Ef29HfDJBQox9a-_td-65BzFUIKbhoLbQKaOh8feSpa_0cTy9p2S4wE9zgrNkNpnOKIkxJujlUgPzZXzmZBitEUNM6K7talRCLQQM8IfkA-ykPUjlBhiEsVVQyWBrDtLqwBluZdBIFwijKyX8oK4vW9l_gaB9540S0D8504B1vUIrVIVKQniUUJKGVOAqJEBkCBWNwjEAT-mI8JRH3hG7NHTpTY_Omp5GaHWl5g8gXU88cEHj1V2OY_xArgbOTxZ-icUHO7TL2-XWY6GrQ6U3BhXfS0fF35fuBdTbfs8yH6_RnTx2nvo_-ba75x2N002eh8Dp5zEps5svcbbiwg!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

Mecanismes de promocio d'HPO
Reserva Publica de Solars — Generalitat de Catalunya
a N

Régim de
tinenca

Gestid al llarg de

Lloguer

Y la vida util
Licitacio
d'arquitecturai
enginyeria

\ Venda dret de

superficie

Licitacio
construccio

Adjudicacio

Promocio propia d’habitatges

Gestio propia

Gestid al llarg de

Lloguer

Ajuntament,
titular del sol
(residencial HPO
o dotacional)

Gestio delegada

Adjudicacio dret
de superficie del
sol a promotor —

75 anys

Adjudicacio del
dret de superficie
de sol a promotor

—75anys

Desenvolupament
del sol

Desenvolupament
del sol

Construccio

Construccio

Adjudicacio
d’habitatges

Adjudicacio
d’habitatges

/

superficie

\ Venda dret de

la vida util

Lloguer

Gestid al llarg de

la vida util

Venda del dret de
superficie

CLUSTER

*Els municipis de I'ambit 4 que s’hi vulguin acollir han de justificar 3 vegades el nombre d'habitatges potencials
construibles al solar.
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Nou sistema d'ajuts a la promociéo d'HPO
Reserva Publica de Solars — Generalitat de Catalunya

Venda del dret de . Financament ICF per import maxim (100%) on es
B superﬂ'cie subrograran els adquirents del dret de superficie

*Equivalent: venda durant 75 anys

Atorgament * Subvencio mensual al promotor durant 28 anys*:

dret de
superficie 75 (x m? - 10'65€) —renda maxima

anys - . s
* Bonificacio tipus d'interes préstecs ICF (1,5 % durant 20

anys)

Lloguer

* Accésai100 % financament ICF

* Un cop transcorreguts els 28 anys, els promotors hauran
d’ingressar un 15% dels lloguers a la Generalitat per

1 . A .
* LICF no financa el cost del sol. rescabalar les subvencions atorgades.
 Criteri d'eficiencia energetica - A
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Preus maxims de I'HPO de nova construccio
Reserva Publica de Solars — Generalitat de Catalunya

Preu maxim transmissio dret de
superficie

Renda maxima lloguer

5 . . . oy
Ambit 1 10,65 €/m? (meitat dels habitatges) i 8,65 €/m2 (I'altra

meitat)
. . 2.411,10 €/m?
Ambit 2 8,65 €/m?2 413,10 €/
R e |
: Ambit 3 : 7,65 €/m? (Annexos: 1.205,54 €/m?)
: :
. |
: Ambit 4 | 6,64 €/m2
|
. —— |
Preus €/m?2 de superficie Util — — :
En I'ambit 3, un maxim del 40% dels habitatges poden
; : gy ser en régim de dret de superficie (60% han de ser
. Amb!t 3: Guils i Isovol o lloguen)
* Ambit 4: resta de municipis de la Cerdanya *  Enl'ambit 4, el 100% poden ser en régim de dret de
superficie

Preus segons Decret llei 2/2025, de 25 de febrer i Resolucio TER/607/2025, de 26 de febrer CLUSTER | DEVELOPMENT




Models d'interes de desenvolupament d'HPO en sol public
Licitacio Aj. Barcelona 2020, exemple d‘innovacio, sostenibilitat i industrialitzacio

Promocié publica directa  Exemple d’interes: Licitacio amb 4 lots per diferents promocions (Pallars,
Binefar, Marroc i Arriassa)

* Habitatges promogut

directament per * Licitacio: Obres de construccio, conjuntament amb redaccio de projecte, dels
Administracions publiques edificis d'habitatge protegit amb mesures de contractacio publica sostenible.
elnversic a carrec de — ——— -
I’Administracid Criteris d'adjudicacio
Proposta de projecte (memoria i document . . .
e Desenvolupament en sol gréfEi)c) o 35 punts Industrialitzacio
public o) cedit a CLTo
I’Administracio Impacte ambiental associat a les solucions S— prefabricat de
constructives de l'edifici >P formigé
*En el cas del lloguer, o »
'Administracié6 ha _ de Termini d’execucio d'obres 25 punts
gestionar Iimmoble durant e — - — RedU.CCIIO
la vida Util desviacions
Assisténcia postvenda 6 punts
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Models d'interes de desenvolupament d'HPO en sol public
Exemple Ajuntament de Martorell

Model dtj col-laboracié * Exemple d’interes: Promocio de 130 HPO de lloguer a Martorell.
public-privat

Habitatges d'1, 2, 3i 4 dormitoris de 55 a 9o m2 amb terrassa, pati o balco +
e L'Administracido cedeix sol

public a promotors privats plaga d’aparcament | traster.
PRIl A * Col-laboracié public-privat:
*Els promotors poden rebre — AJUNTAMENT DE MARTORELL: Cessio en dret de superficie del sol per
ajuts o subvencions per a un termini de 75 anys
dur a terme la promocio. ) '
— FUNDACIO SALAS: promotora dels habitatges
'E,anarrzgﬁc:or privat — FUNDACIO NOU LLOC: gesti6 dels lloguers
— INSTITUT CATALA DE FINANCES: financament de la promocio
D | | sol ‘
ot P — AGENCIA DE L'HABITATGE DE CATALUNYA: bonificacié dels tipus
e Llogar o vendre als preus d’interes.

d'HPO

« Gestio durant Ia vida Gtill * Prioritat per als veins de Martorell, families amb menors a carrec, i a joves

d’entre 18 i 40 anys, entre altres diferents col-lectius.

Font: La BUstia, 20 de gener de 2024 CLUSTER | DEVELOPMENT




Models d'interes de desenvolupament d'HPO en sol public
Exemple Ajuntament de Martorell

Model de desenvolupament de 'HPO de |'’Ajuntament de Martorell

e L'/Administracié cedeix sol
public a promotors privats

per desenvolupar HPO Obijectiu: fer viable el desenvolupament d’HPO sense
«Els promotors poden rebre requeriment de finangament public.

ajuts o subvencions per a
dur a terme la promocio.

o El promotor privat Com?
s'encarrega de: ]

e Desenvolupar el sol
e Construir

« Llogar o vendre als preus Definir promocions amb una massa critica
d'HPO r . . .
minima per tal que puguin ser viables

e Gestio durant la vida utill
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Model de col-laboracio
public-privat

e L'/Administracié cedeix sol
public a promotors privats
per desenvolupar HPO

e Els promotors poden rebre
ajuts o subvencions per a
dur a terme la promocio.

o El promotor
s'encarrega de:

privat

e Desenvolupar el sol

e Construir

e Llogar o vendre als preus
d'HPO

e Gestid durant la vida utill

Models d'interes de desenvolupament d'HPO en sol public
Exemple Ajuntament de Martorell

L’Ajuntament duu a terme estudis de viabilitat de promocions

d'HPO per a cada sol disponible per a desenvolupar HPO per tal
de conéixer el sol i poder-lo oferir.

Acreditacio del grau d'inviabilitat de les promocions per
desenvolupar mecanismes per fer-les viables

Gestio agrupada del sol i elaboracio de paquets de sol que en el
seu conjunt son viables i combinen HPO en lloguer amb HPO en
venda on poder apalancar recursos.

Adjudicacio directa del sol a promotors socials en base a conveni
amb Cohabitac a costos que garanteixen la viabilitat.

Establiment de pactes amb els promotors socials per a la
reinversio de beneficis de les promocions en altres promocions
que no son viables (nucli historic)
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Exemple. Criteris en la fase de disseny i construccio

EXEMPLE de Criteris identificats per millorar la viabilitat economica des de la fase de disseny i
construccio:

* Projectes col-laboratius arquitecte / promotora / constructora / industrial amb objectius de preu, termini...
 Valorarintroduccio industrialitzacio (estructura, facana, banys...)

» Coincidencia d'obres en diferents llocs per generar massa critica

* Maximitzar la superficie Util i minimitzar espais comuns

* Instal-lacions comunitaries

* Optimitzar superficie de cuina

 Us de persianes només a dormitoris
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Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’'ampolla identificats.
Analisi d’experiencies i models d’interes.

Taula rodona.

Plantejament d'ambits de treball futurs.

oY oFowoN R

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.

CLUSTER | DEVELOPMENT



Presentacio de ponents

Rodrigo Alaminos

* Coordinador General de 'Ajuntament de Martorell
* Anteriorment, ha estat arquitecte municipal, cap de I'area de
planificacio urbanistica i cap de I'area de territori i sostenibilitat

Yy
~_—

ralaminos@martorell.cat Ajuntament
de Martorell

Xavier Llopis

* Gerent de la constructora Constraula (grup Sorigué)
* Enginyers de camins, canals i ports

canstraula

CLUSTER | DEVELOPMENT


mailto:ralaminos@martorell.cat

Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’'ampolla identificats.
Analisi d’experiencies i models d’interes.

Taula rodona.

Plantejament d’ambits de treball futurs.

SN

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.
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Ambits d’accid per als colls d'ampolla identificats

Colls d'ampolla: Accions proposades:

| 1. Definir mecanismes per a fer una gestié agrupada del sol a
nivell comarcal |/ supramunicipal (ex. Fundacié amb
Ajuntaments de patrons)

Urbanisme, viabilitat i gestio del sol

e Poca capacitat de 'Administracio
Local per a la mobilitzacio del sol

reservat per a HPO. | 2. Estudi de la viabilitat de desenvolupament d'HPO en els
e Caracteristiques urbanistiques del diferents sols reservats i definicio de possibles “paquets” a la
sol d'HPO: fragmentacio, baixa Cerdanya
densitat i limitat sostre maxim.
e Requeriments urbanistics de /| 3. Definir criteris d'adjudicacido per mobilitzar el sol d'HPO
caracter estétic (clau 21.a., municipa| de la Cerdanya
recobriment de pedra...)
e Manca d'estudis de viabilitat 4. Acumulacio de sol en sectors per evitar fragmentacio i millora
economica de les reserves v densitat

existents de sol d’'HPO

V/| 5. Analitzar potencials canvis en requeriments estetics (clau
21.3.)

/| 6.Duraterme projectes pilot col-laboratius
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Ambits d’accid per als colls d'ampolla identificats

Colls d'ampolla: Accions proposades:

Promocio i desenvolupament
d'HPO

* Limitada experiéncia promotora i
capacitat financera dels

| 7. Concreci6 model de desenvolupament d'HPO: promocio
propia vs concertacio amb promotors privats (atraccid de
promotors privats), lloguer vs venda dret de superficie...

Ajuntaments

* Escassetat de promotors privats
locals i incentius per al /| 8. Aplicacio de contractes col-laboratius (disseny amb objectiu
desenvolupament d'HPO de costos constructora, alineacio d'interessos...)

* Manca de coneixement de criteris
per a l'optimitzacio del cost
constructiu i de manteniment en
fase de disseny i construccio
(interlocucio arquitecte-
constructora, industrialitzacio...) 10. Innovacid a partir de palanques de reduccio de terminis,

* Cadena industrial local amb poca necessitat de ma d'obra i sostenibilitat: industrialitzacio
experiéncia en HPO (optimitzacio
de costos, plurifamiliar...)

CLUSTER | DEVELOPMENT

/| 9. Disseny amb criteris per a optimitzar costos en fase de
construccio i de manteniment




Ambits d’accid per als colls d'ampolla identificats

Colls d'ampolla: Accions proposades:
Financament i gestio de 'HPO
_ - ] 11. Posar en marxa mecanismes per millorar la viabilitat.
* Coneixement de subvencions i .
. . (exemple. Bonificacions IBI, ICIO..)

mecanismes de financament de

I'HPO.
* Limitada capacitat financera de

I’Administracio local /| 12. Definir model per a la gestio eficient de I'HPO durant la vida
* Llarg periode de retorn de la Uil

inversio en HPO.
Gestio de l'actiu durant la vida util.
Criteris per a l'adjudicacio d'HPO

/| 13. Control sobre les bases d'adjudicacio i el Registre de
Sol-licitants

CLUSTER | DEVELOPMENT



1. Definir mecanismes per a fer una gestio agrupada del sol a nivell comarcal / supramunicipal (ex. Fundacié amb Ajuntaments
de patrons)

2. Estudi de la viabilitat de desenvolupament d’HPO en els diferents sols reservats i definicid de possibles “paquets” a la
i Cerdanya
Urbanisme, Y
viabilitat i gestio 3.Definir criteris d'adjudicacié per mobilitzar el sol d’'HPO municipal de la Cerdanya
del sol 4. Acumulacio de sol en sectors per evitar fragmentacio i millora densitat

5. Analitzar potencials canvis en requeriments esteétics (clau 21.a.)
6 . Dur a terme projectes pilot col-laboratius
7. Concrecio model de desenvolupament d’"HPO: promocio propia vs concertacio amb promotors privats (atraccio de promotors

privats), lloguer vs venda dret de superficie...

> . 8. Aplicacid de contractes col-laboratius (disseny amb objectiu de costos constructora, alineacio d’interessos...)
romocio i

desen;llolupament 9. Disseny amb criteris per a optimitzar costos en fase de construccié i de manteniment
'HPO

10. Innovacio a partir de palanques de reduccid de terminis, necessitat de ma d’obra i sostenibilitat: industrialitzacio

11. Posar en marxa mecanismes per millorar la viabilitat. (exemple. Bonificacions IBI, ICIO..)
Financament i

gestié de I'HPO 12. Definir model per a la gestio eficient de I'HPO durant la vida Util

13. Control sobre les bases d’adjudicacid i el Registre de Sol-licitants
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Agenda de la reunio

Objectius del projecte.

Recordatori conclusions i colls d’'ampolla identificats.
Analisi d’experiencies i models d’interes.

Taula rodona.

Plantejament d'ambits de treball futurs.

ol ey e

Debat, prioritzacio, conclusions i properes passes.
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EXERCICI: Seleccioneu les accions que considereu prioritaries (max. 4)

2. Estudi de la viabilitat de desenvolupament d’HPO en els diferents sols reservats i definicié de possibles T

“paquets” a la Cerdanya

-

13. Control sobre les bases d’adjudicacio i el Registre de Sol-licitants

. o . o . .

9. Disseny amb criteris per a optimitzar costos en fase de construccio i de manteniment
7. Concrecié model de desenvolupament d’HPO: promocié propia vs concertacié amb promotors privats (atraccio I o
0

de promotors privats), lloguer vs venda dret de superficie...

I, 30%

12. Definirmodel per a la gestio eficient de 'HPO durant la vida util

I, 30%

3.Definir criteris d’adjudicacio per mobilitzar el sol d’HPO municipal de la Cerdanya

I 26%

8. Aplicacié de contractes col-laboratius (disseny amb objectiu de costos constructora, alineacié d’interessos...)

I 26%

6 . Dur a terme projectes pilot col-laboratius
-l

10. Innovaci6 a partir de palanques de reduccid de terminis, necessitat de ma d’obra i sostenibilitat: I
0
industrialitzacio

4. Acumulacio de sol en sectors per evitar fragmentacié i millora densitat

1. Definir mecanismes per a fer una gestid agrupada del sol a nivell comarcal / supramunicipal (ex. Fundacio amb I
0
Ajuntaments de patrons)

R

11. Posar en marxa mecanismes per millorar la viabilitat. (exemple. Bonificacions IBI, ICIO..)
L [E

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

5. Analitzar potencials canvis en requeriments estetics (clau 21.a.)
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Properes passes

1. Definir mecanismes per a fer una gestié agrupada del sol a nivell comarcal / supramunicipal (ex.
Fundacié amb Ajuntaments de patrons)

2. Estudi de la viabilitat de desenvolupament d’'HPO en els diferents sols reservats i definicio de

Seseloles Tpraes” o b Cadame Contractar estudi de viabilitat

Urbanisme, Definir mecanismes i criteris d’adjudicacio
b - ., T T o i - Al .. jUdICdCIO
viabilitat i gesti6 3.Definir criteris d'adjudicacié per mobilitzar el s6l d’HPO municipal de la Cerdanya defs Ajontaments
del sol
4. Acumulacid de sol en sectors per evitar fragmentacio i millora densitat
5. Analitzar potencials canvis en requeriments estetics (clau 21.a.)
5. B e e sielaces sl aal Ehemiue Crida a identificacio de potencials projectes i
' agents interessats
7. Concrecio model de desenvolupament d’"HPO: promocid propia vs concertacio amb promotors
privats (atraccid de promotors privats), lloguer vs venda dret de superficie...
Promocid i 8. Aplicacid de contractes col-laboratius (disseny amb objectiu de costos constructora, alineacio
desenvolupament d'interessos...)
d’HPO 9. Disseny amb criteris per a optimitzar costos en fase de construccio i de manteniment Analisi detallat d’obra amb visita in situ

10. Innovacio a partir de palanques de reduccio de terminis, necessitat de ma d'obra i sostenibilitat:
industrialitzacio

11. Posar en marxa mecanismes per millorar la viabilitat. (exemple. Bonificacions IBI, ICIO..)

Financament i
gestié de I'HPO 12. Definir model per a la gestio eficient de I'HPO durant la vida util

13. Control sobre les bases d'adjudicacio i el Registre de Sol-licitants
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Properes passes

1. Definir mecanismes per a fer una aestio aarupada del sol a nivell comarcal / subramunicipal (ex
Fund

2. Es
poss

Urbanisme, 5
viabilitati gestio ~ 3-Def

GOVERNANCA A LLARG TERMINI

5. An

6.D esi

.|  (coordinacio agents implicats sector public i privat a traves de CC.
Prive Cerdanya i Empresariat Cerdanya, interlocucio amb Agencia de

Promocio i 8.Ap

desenvolupament  dt [’'Habitatge, coordinacio amb Accio en ambits d’oportunitats
d’'HPO i . .
>0 industrials..)

10. In
indus

11.P
Financament i
gestiode’'HPO  12.D

13. Control sobre les bases d'adjudicacio i el Registre de Sol-licitants
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